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1. OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

NAZWA 1 SIEDZIBA SPOLKI

TAMEX Obiekty Sportowe S.A. 00-710 Warszawa ul. Idzikowskiego 16.
UTWORZENIE SPOLKI

TAMEX Obiekty Sportowe Spotka Akcyjna powstata z przeksztatcenia TAMEX Obiekty Sportowe Sp.
z 0.0.. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspolnikow o przeksztatceniu zostata
podjeta w dniu 20 lipca 2007 r. W tym samym dniu zostat przyjety statut spotki.

REJESTRACJA SPOLKI

Spotka TAMEX Obiekty Sportowe S.A. zostata wpisana w dniu 31 sierpnia 2007 roku do Rejestru
Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M.st. Warszawy XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 00000287548

PODSTAWA PRAWNA DZIALALNOSCI

Spotka dziatata w 2023 roku na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych, postanowien
Umowy Spotki oraz pozostatych przepiséw obowiazujacych Spotke.

PODSTAWOWA DZIALALNOSC

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie okreslonym w Statucie Spotki.

Aktualnie podstawowy zakres dziatania Spolki to dzialalno$¢ w branzy budownictwa sportowego, a w
szczegolnosci:

- budowa obiektow sportowych ,

- budowa budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych.

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy wynosi 1 945 000,00 i obejmuje 19 450 000 akcji po 0,10 zt. kazda.
Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spoéltka posiada zdematerializowane akcje wprowadzone do obrotu

gietldowego na rynku NewConnect.
ZARZAD SPOLKI
Zarzad dziata w nastepujacym sktadzie:

- Edyta Sobecka — Prezes Zarzadu;
- Robert Burzycki — Wiceprezes Zarzadu.
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STAN ZATRUDNIENIA

W roku obrotowym 2023 przeci¢tne zatrudnienie wynosito 35 0sob.

ODDZIALY SPOLKI

Spoéika nie posiada oddziatow.
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2. DANE FINANSOWE

Wykonanie I - XII
Wyszczegdlnienie
2023 2022
przychody ze sprzedazy ustug, towaréw 126 715 923,14 90 252 489,64
koszty sprzedazy ustug, towarow 114 953 594,98 78 874 702,24
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 11762 328,16 11377 787,40
Koszt sprzedazy 2 405 409,32 2 446 074,55
Koszt ogdlnego zarzadu 3241707,71 2 404 580,17
Zysk/Strata ze sprzedazy 6115211,13 6527 132,68
Pozostate przychody operacyjne 1016 547,04 305 450,21
Pozostate koszty operacyjne 3452 876,15 3562017,38
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 3678 882,02 3270565,51
Przychody finansowe 166 143,09 180 709,76
Koszty finansowe 1209 340,40 1170712,64
Zysk/Strata z dziatalnosci gospodarczej 2 635 684,71 2280 562,63
Zysk brutto 2 635 684,71 2 280562,63
Podatek dochodowy 479 657,78 699 321,99
Zysk netto 2 156 026,93 1581 240,64
Przecietne zatrudnienie (w etatach) 35 37

a. Sytuacja i ocena Spétki ,TAMEX Obiekty Sportowe S.A.”

Zarzad Spotki oswiadcza, ze dokumentacja ksiegowa jest prowadzona prawidtowo,
zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci Spétki.
Osiggniete wyniki, w zwigzku z sytuacjgq gospodarczg na rynku krajowym, odbiegty od
zatozonych planéw budzetowych.

Spotka posiada podpisang umowe na badanie sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2023 przez firme audytorska, zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci.

Zarzad Spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania Sprawozdania Spoétki Tamex
Obiekty Sportowe S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci prowadzacy badanie
sprawozdania Spoétki Tamex Obiekty Sportowe S.A. spetniali warunki konieczne do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii, zgodnie z wtasciwymi przepisami i normami zawodowymi.

Pozyskanie kontraktéw odbywa sie gtdwnie poprzez udziat w przetargach publicznych
zwigzanych z szeroko rozumiang realizacjg obiektow sportowych.
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Najwieksze i najbardziej prestizowe kontrakty:

KONTRAKT

PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

Ustka

Budowa stadionu lekkoatletycznego kategorii IV A

Miasto Stoteczne War-
szawa Dzielnica Praga
Potudnie

Modernizacja stadionu lekkoatletycznego

Watcz Budowa wielofunkcyjnej treningowej hali sportowej w Watczu
Nowy Tomysl Budowa stadionu lekkoatletycznego wraz z infrastrukturg towarzyszaca
Bytom Modernizacja i rozbudowa zespotu boisk treningowych wraz z zapleczem

socjalnym

Skra Warszawa

Opracowanie dokumentac;ji projektowej oraz wykonanie robét budowlanych

Szczytno Przebudowa stadionu lekkoatletycznego

Sopot Wykonanie robét budowlanych polegajgcych na remoncie areny gtdwnej
Stadionu lekkoatletycznego

Chetm Budowa stadionu lekkoatletycznego

Golub Dobrzyn Modernizacja stadionu OSIR

COS Spata Przebudowa stadionu lekkoatletycznego

Betchatéw Przebudowa i remont boiska pitkarskiego za Halg Widowiskowo — Sportowg

Szczecinek Przebudowa i rozbudowa budynku na zaplecze socjalno-bytowe dla
sportowcédw i budowe boiska pitkarskiego ze sztuczng nawierzchnig

Rymandéw Budowa czesci lekkoatletycznej wraz z bieznig w ramach przebudowy

Bolestawiec Modernizacja Stadionu Miejskiego

Lubin Modernizacja stadionu sportowo-lekkoatletycznego

AWF Wroctaw Remont nawierzchni wraz z budowg instalacji nawodnienia boiska

Putawy Budowa i modernizacja obiektédw sportowych i edukacyjnych

> Szczytno - Przebudowa obiektu pozwolita przywrdci¢ mu jego $wietnos¢, dzieki

temu w Szczytnie powstat nowoczesny kompleks lekkoatletyczny wraz z kortem
tenisowym, boiskami do pitki noznej i koszykowki posiadajacy certyfikacje
Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki kat. VA. To w koncu kolebka naszego
wybitnego kulomiota Konrada Bukowieckiego !

Zakres zadania obejmowat przebudowe i budowe obiektow sportowych z
niezbedng infrastruktura:

* biezni lekkoatletycznej 400 metrowe z szesciotorowg bieznig prostg 110
metrowg z nawierzchni kauczukowej z urzadzeniami lekkoatletycznymi oraz
ptyty boiska gtéwnego z trawy naturalnej, o wymiarach 60m x 100 m
zlokalizowanego wewnatrz biezni,

* przebudowy boiska pitkarskiego treningowego ze sztuczng nawierzchnig o
wymiarach 29m x 54 m,

* trybun wraz z czeSciowym zadaszeniem (trybuny na lekkiej konstrukcji
stalowej na 585 miejsc czeSciowo zadaszone - zadaszeniem typowym
(prefabrykowanym) na lekkiej konstrukcji stalowej (pod zadaszeniem 84
miejsca)),

* budowy kortu tenisowego o wymiarach 17,07m x 34,73 m, z nawierzchni
mineralnej,

* przebudowy boiska do koszykdéwki z nawierzchni poliuretanowej, o wymiarach
15m x 27m,

* adaptacji budynku na budynek administracyjno - szatniowy,
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* adaptacji budynku na budynek techniczny,

* oswietlenia zewnetrznego,

* przebudowy zewnetrznego ogrodzenia terenu, przebudowy drogi i
dostosowania komunikacji wewnetrznej, parkingdw, odprowadzenia wad
opadowych,

To zdecydowanie najbardziej funkcjonalne centrum sportowe w tej czesci polski.
Bezwzglednym atutem tego obiektu sa technologie wykorzystane do jego
budowy. Jedng z najistotniejszych jest kauczukowa nawierzchnia biezni znanego
na catym swiecie producenta MONDO. To na takich wtasnie biezniach zmagajg
sie najlepsi lekkoatleci Swiata.

Bytom - Modernizacja i rozbudowa zespotu boisk treningowych wraz z
zapleczem socjalnym przy ul. Olimpijskiej i ul. Pitkarskiej w Bytomiu - Etap II,
realizowana przy jednoczesnej transformacji terenéw pogorniczych. Obiekt jest
wykorzystywany jako stadion pitkarski Polonii Bytom. W 2024 r inwestor planuje
rozpoczecie kolejnego etapu inwestycji.

COS OPO Walicz - budowa wielofunkcyjnej hali sportowej. To niespotykana jak
do tej pory w Polsce jak i w Europie realizacja. Hala oprécz dwédch
standardowych aren sportowych do gier zespotowych posiada petnowymiarowg
bieznie lekkoatletyczng umieszczong na antresoli! Rozbudowane funkcje
towarzyszace: sala szermierki, sitownia i basen z wannami do odnowy tworzg
niepowtarzalnie oferte dla profesjonalnych sportowcow. Natomiast pokdj
lodowy jest rozwigzaniem, ktére jest absolutnie innowacyjne w skali $wiatowej.

USTKA - budowa stadionu lekkoatletycznego kategorii PZLA IV A wraz ze strefg
rozgrzewkowg. W pierwszym kwartale realizacja byta w koicowym momencie.
Poza pracami inzynieryjnymi, kofczyliSmy réwniez aplikacje nawierzchni biezni.
To ponad 8 tys. metréw kwadratowych nawierzchni lekkoatletycznej w systemie
Conipur M. PodpisalisSmy kolejny aneks, ktéry pozwolit nam réwniez w petni
zakonczy¢ zagospodarowanie terenu oraz niezbedng, a wczesniej
nieprzewidziang komunikacje.

Lubin - Modernizacja stadionu sportowo-lekkoatletycznego przewidzianego dla
stadiondéw III Kategorii, ustalonych przez Komisje Obiektéw i Urzadzen PZLA
wedtug klasyfikacji WA i PZLA, wraz z areng, trybunami, zapleczem socjalno-
szatniowym oraz kompletng infrastrukturg techniczng na terenie RCS Sp. z o0.0.,
ul. Odrodzenia 28b, obreb 5 miasta Lubina. To nowa realizacja, na ktorej
rozpoczety sie roboty na wszystkich frontach. Trwajg w petnym zakresie prace
ziemne, wzmocnienie gruntu, podbudowy. Rozpoczety sie tez prace z zakresu
instalacji elektrycznych i sanitarnych. To bardzo duzy i ztozony projekt. Spotka
w szczegolny sposdb nadzoruje prace zwigzane z jego realizacjg.

Opis zagrozen i ryzyk zwiazanych z dzialalnoscia Spoétki

Ryzyko niepowodzenia strategii Spoéfki

Celem strategicznym Spétki jest dlugoterminowy wzrost wartosci Spétki dla akcjonariuszy
poprzez osigganie coraz lepszych wynikow finansowych dzieki realizowaniu wiekszej liczby
obiektow sportowych oraz systematyczne rozszerzanie oferty o nowe ustugi o wartosci
dodanej, co zgodnie z zatozeniami opracowanej wieloletniej strategii rozwoju doprowadzi¢
powinno takze do stopniowego zwiekszania rentownosci dziatalnosci operacyjnej Spotki.
Istnieje ryzyko wystgpienia czynnikow niezaleznych od Spétki, ktére mogq przeszkodzi¢ w
realizacji zatozonej strategii, a w szczegodlnosci:

wzrost konkurencji na rynku krajowym,

niekorzystne i nieprzewidziane dla sektora budowlanego zmiany w ordynacji
podatkowej,
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e niekompatybilno$¢ =zatozen budzetowych inwestorow publicznych do realidw
rynkowych,

e zmniejszenie popytu na nowe obiekty sportowe ze strony sektora publicznego w
wyniku niekorzystnych zmian w podstawowych programach rzgdowych
wspierajacych budownictwo sportowe,

e nieoczekiwane zmiany w Ustawie pt. Prawo Zamodwien Publicznych.

W przypadku wystgpienia czynnikdw opisanych powyzej, Zarzad Spotki zmodyfikuje
strategie tak, by umozliwic¢ realizacje celu strategicznego Spétki (wzrost wartosci Spotki
dla jej akcjonariuszy).

Ryzyko zwigzane z procesem budowlanym

W prowadzonej dziatalnosci Spotki wystepuje ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym.
Realizowane przez Spétke ustugi budowlane i montazowe majg czesto charakter
indywidualny i niepowtarzalny. Pracownicy Spétki realizujg ustugi wykorzystujac aktualny
stan branzowej wiedzy technicznej w technologii budowy nawierzchni sportowej, jak i
standardowe rozwigzania konstrukcyjno-budowlane w zakresie prac ogoélnobudowlanych.
W trakcie kazdego przedsiewziecia inwestycyjnego moga wystgpi¢ zmiany i modyfikacje.
Realizowane przez Spétke obiekty sgq wytwarzane w okresie nie krétszym niz 4 miesigce.
W czasie inwestycji mogg ulec zmianie ceny materiatéw, robocizny, a takze obowigzujace
przepisy. Biorac pod uwage powyzsze, w dziatalnosci Spoétki istniejg nastepujace ryzyka
zwigzane z procesem produkcyjnym:

e niewlasciwe oszacowanie kosztéw wytworzenia,

e zmiany niezbednych kosztow wytworzenia w trakcie procesu realizacji umowy,
e btedy w zarzadzaniu procesem budowlanym,
e btedy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych,

e realizacja kontraktu ze zwitokg lub opdznieniem, w tym spowodowanym
niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi,

e niska jakos$¢ oraz niekompletno$é dokumentacji projektowej,

e wypadki i katastrofy.
Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zwiekszenie kosztéw, a w konsekwencji obnizenie
wyniku Spotki.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
kontraktéw
W prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko zwigzane z karami
za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie umowy. Spoétka prowadzi wiele niezaleznych
zadan inwestycyjnych. Zadania realizowane przez Spétke to przedsiewziecia prowadzone
przez kierownika i menadzera budowy, majace swdéj budzet i termin realizacji. Realizacja
zadania w terminie lub nieterminowe wykonanie zadania jest efektem oddziatywania wielu
czynnikéw zaleznych i niezaleznych od Spoétki. Wobec powyzszego istnieje ryzyko zwigzane
z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zadan. Skutkami tego ryzyka moga
by¢:
e sprawy przed Sadami Gospodarczymi o naliczenie lub zasadzenie kar lub odsetek,
e kary umowne,

e pogorszenie wizerunku Spofki.

W zwigzku z tym, w celu minimalizowania potencjalnych skutkéw tego rodzaju ryzyka,
Spétka na biezaco:

e stara sie zabezpieczy¢ odpowiednimi zapisami w umowach przed
odpowiedzialnoscig za ryzyka niebedace pod kontrolg Spotki,

e analizuje ryzyka, wprowadzajac zabezpieczenia i ubezpieczenia w sytuacjach, gdy
skutki prognozowanych ryzyk sg wieksze od akceptowanych wg wewnetrznych
unormowan,

e ubezpiecza ryzyka,

e buduje kompetencje kadry w zakresie zarzadzania projektami.
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Ryzyko napraw gwarancyjnych obiektow realizowanych przez Spétke
spowodowane nieprawidlowym montazem nawierzchni sportowych

Kluczowym elementem kazdego obiektu sportowego jest specjalistyczna nawierzchnia
sportowa. Czesto w jednym obiekcie montowanych jest kilka rodzajéw nawierzchni o réznej
charakterystyce. W wyniku nieprawidtowego montazu nawierzchni sportowych moze ona
ulec uszkodzeniu, co z kolei moze by¢ przyczyng reklamacji i niezadowolenia Klientow.
Spétka jest obecna na rynku budownictwa sportowego od 1999 roku i jest jedng z
pierwszych firm tego typu w Polsce. Spétka posiada takze szereg specjalizowanych brygad
wyposazonych w odpowiedni sprzet z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie montazu
nawierzchni sportowych. Dodatkowo, w celu minimalizacji ryzyka wystgpienia uszkodzen,
Spotka korzysta z nawierzchni od sprawdzonych producentow.

Ryzyko zwiagzane z odpowiedzialnoscia za podwykonawcéw

Spodtka, jako generalny wykonawca, odpowiada przed inwestorem za cato$¢ robdt, w tym
za prace wykonane przez swoich podwykonawcow. W przypadku ewentualnego
niewywigzania sie podwykonawcoéw inwestycji budowlanych z zawartych ze Spoétka
kontraktow, Spotka moze by¢ narazona na roszczenia ze strony swoich odbiorcow, w
zwigzku z niewywigzaniem sie z zawartych z nimi umdéw. Ewentualne nagte zerwanie
wspotpracy z dotychczasowymi podwykonawcami wigze sie z koniecznoscig znalezienia
nowych partneréow, co moze powodowac przejsciowe problemy z terminowoscig
wywigzywania sie Spotki z zawartych uméw. Ponadto, koniecznos$é nawigzania wspoétpracy
z nowymi podwykonawcami wigza¢ moze sie z koniecznoscig przyjecia nowych (gorszych)
warunkow finansowych. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spétka bazuje gtdéwnie na statej
grupie sprawdzonych juz przez siebie w wieloletniej wspdtpracy podwykonawcach.

Sezonowos$¢ sprzedazy ustug

Zjawisko sezonowosci sprzedazy charakteryzuje catg branze budowlang, w tym takze
budownictwo sportowe. Z uwagi na uwarunkowania technologiczne, wiekszo$¢ prac
budowlanych prowadzona jest w okresie kwiecien-listopad. Spotka stara sie ograniczac
zjawisko sezonowosci sprzedazy konstruujgac harmonogramy prowadzonych robét tak, aby
w okresie zimowym zapewnié sobie prace wykonczeniowe wewnatrz obiektéw. Mimo to,
inwestorzy i akcjonariusze powinni wzig¢ pod uwage ryzyko zwigzane ze zréznicowaniem
wynikéw finansowych w poszczegdlnych kwartatach roku.

Ryzyko zwigzane z akwizycja innego podmiotu
Podstawowym ryzykiem podczas realizacji strategii rozwoju w drodze akwizycji innych
podmiotéw jest zta ocena sytuacji finansowej i biznesowej podmiotéw bedacych
przedmiotem inwestycji. W przypadku zrealizowania sie takiego ryzyka, zakup spoétki o ztej
kondycji finansowej moze mieé¢ negatywny wptyw na wyniki skonsolidowane Spétki.
Zarzad Spotki zobowigzuje sie dotozy¢ wszelkich staran, by ograniczy¢ mozliwosé
zaistnienia takiego ryzyka. Zarzad Spotki skorzysta z ustug profesjonalnego doradcy
finansowego, doswiadczonego w przeprowadzaniu proceséw kupna i taczenia spoétek, ktory:
e przeprowadza petne badanie due diligence potencjalnego przedmiotu akwizycji,
majace na celu rozpoznanie i wyeliminowanie wszelkich ryzyk zwigzanych z
przeprowadzeniem transakcji,

e dokonuje wyceny potencjalnego podmiotu akwizycji,
e doradza Zarzadowi Spotki w negocjacjach oraz w procesie definiowania struktury
transakcji.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Spodtka jest przedsiebiorstwem, ktorego jednym z najbardziej wartosciowych aktywow sg
pracownicy, w szczegolnosci kadra menedzerska, przedstawiciele handlowi oraz cztonkowie
specjalistycznych brygad budowlanych posiadajacy wieloletnie doswiadczenie w zakresie
realizacji obiektow sportowych.
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W celu zapobiegania ryzyku utraty kluczowych pracownikow Spétka prowadzi polityke
kadrowg majaca na celu budowanie wiezi pracownikow ze Spotka, efektywne motywowanie
pracownikdéw oraz zapewnienie rozwoju pracownikdédw poprzez szkolenia.

Ryzyko braku dostepu do wykwalifikowanej kadry budowlanej

Zmieniajaca sie sytuacja gospodarcza moze powodowac brak na rynku wykwalifikowanej
kadry budowlanej (fale emigracji, rosngcy popyt na ustugi budowlane, itd.). W celu
minimalizacji tego ryzyka Spétka utrzymuje relacje partnerskie z szeregiem sprawdzonych
podwykonawcéw S$wiadczacych na jej rzecz ustugi ogdlnobudowlane i wykonczeniowe
(energetyczne, sanitarne, itd.). Czes¢ podwykonawcéw dziata na zasadzie strategicznego
partnerstwa z Spodtkg, co gwarantuje jej pierwszenstwo dostepu do zasobdw
podwykonawcy. W celu dalszej minimalizacji ww. ryzyka, jednym z zatozen strategii
rozwoju Spétki jest rozwdj wiasnych zasobdédw budowlanych w drodze akwizycji. W celu
zapewnienia konkurencyjnosci oferty, nadal znaczna cze$¢ prac ogdlnobudowlanych
realizowana bedzie z wykorzystaniem podwykonawcéw.

Ryzyko braku dostepu do nawierzchni sportowych

Specjalistyczne nawierzchnie sportowe stanowig zasadniczy element realizacji obiektow
sportowych, a dostep do szerokiej gamy nawierzchni o réznej specyfice i charakterze jest
jednym z kluczowych czynnikéow sukcesu firm dziatajacych na rynku budownictwa
sportowego. Sprzedaz nawierzchni miedzy producentami a firmami je montujgcymi
odbywa sie gtéwnie na podstawie wieloletnich umow partnerskich. Spoétka, jako jeden z
lideréw polskiego rynku budownictwa sportowego, posiada stosowne umowy partnerskie z
kilkoma miedzynarodowymi producentami nawierzchni sportowych. Ze wzgledu na bardzo
dobrg dotychczasowa wspotprace, ryzyko zerwania jednej lub kilku uméw jest niewielkie,
niemniej nawet w tym przypadku odpowiednia dywersyfikacja dostawcéw nie pozwoli na
odciecie Spotki od dostepu do nawierzchni sportowych. Jednoczesnie czynnikiem
minimalizujagcym ww. ryzyko jest fakt, ze na rynku pojawia sie coraz wieksza liczba
producentéw oferujacych nawierzchnie sportowe wysokiej jakosci. Spotka na biezaco
analizuje rynek pod katem ewentualnych nowych uméw na dostawy nawierzchni
sportowych.

Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka zmiany ceny, kredytowego, istotnych
zaklocen przeptywow pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej

Ceny zakupu materiatdw wykorzystywanych w realizacji zawartych przez Spoétke
kontraktow ulegajg wahaniom gtownie z uwagi na zmieniajace sie koszty wytworzenia
ponoszone przez ich producentéw jak réwniez z uwagi na zmieniajace sie obcigzenia
budzetowe. W celu zminimalizowania negatywnego wptywu zmian cen zakupu materiatéw
Spotka korzysta ze statych dostawcow. Wypracowang wiarygodnosc finansowg a takze
duze obroty ze statymi dostawcami materiatdéw pozwalajg negocjowaé korzystne ceny. W
przypadku dostawcow zagranicznych dodatkowym ryzykiem jest ryzyko zmiany kursu
walutowego. Spétka nie stosuje instrumentéow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko
zmiany ceny zakupu towaréw w wyniku zmiany kursu walut.

Ryzyko kredytowe odbiorcow jest zminimalizowane faktem, iz 99 procent obrotéw Spotki
jest realizowanych z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego. Z uwagi na to Spotka nie
stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko kredytowe.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej Spotka zabezpiecza poprzez zawarte umowy o kredyty
obrotowe w rachunkach biezacych oraz zwierajagc umowy kredytowe na finansowanie
danego kontraktu. Poprzez zacigganie kredytéow inwestycyjnych Spétka zabezpiecza
czesciowo z reguty trzy do pieciu réoznych kontraktéw. Przed wybraniem kredytodawcy
Spotka zbiera i porownuje rdézne oferty, wybierajacy najkorzystniejsze warunki.
Oprocentowanie kredytéw oparte jest o stope WIBOR. Spotka nie stosuje instrumentow
zabezpieczajacych ryzyko zmiany stop procentowych.
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e Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Z uwagi na specyfike wiekszos$¢ przychodow Spotki realizowana jest w oparciu o bardzo
szczegbtowe kosztorysy opracowywane przed ztozeniem oferty przetargowej. Wyceniajac
zatem poszczegdlne elementy ceny ogdlnej kontraktu Spdétka moze zminimalizowaé miedzy
innymi ryzyko zmiany kursy walut poprzez odpowiednie przeliczenie cen. Istnieje jednak
ryzyko, iz zmiana kurséw walut lub stép procentowych bedzie miata przejsciowy negatywny
wptyw na wynik.

b. Przychody i koszty

W 2023 roku przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 126 715 923,14 z,
natomiast koszty dziatalnosci operacyjnej uksztattowaty sie na poziomie 120 600 712,01

zt.

Najwyzszg wartos¢ przychoddéw i kosztow spotka odnotowata w:
e III kwartale 2023 roku co byto spowodowane koncowg realizacja uméw

rozpoczetych przed 2022 rokiem,

e IV kwartale 2023 roku w zwigzku z konczacymi sie kontraktami, realizowanymi
przez okres mniej niz 6 miesiecy, a takze kontraktéw rozpoczetych majacych duze
tempo wykonywania prac.

Koszty dziatalnosci biezacej w ujeciu rodzajowym

Ponizej zaprezentowano udziat kwotowy i procentowy kosztow rodzajowych.

Koszty rodzajowe 2023 Kwota Udziat
Ustugi obce 83190 762,52 68,98%
Zuzycie materiatéw i energii 28 643 114,19 23,75%
Wynagrodzenia 4726 371,25 3,92%
Pozostate 1847 635,64 1,53%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 936 120,93 0,78%
Amortyzacja 1179977,49 0,98%
Podatki i optaty 75 197,10 0,06%
Razem 120599 179,12 100%
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Koszty rodzajowe w 2023 roku

W Ustugi obce
W Zuzycie materiatéw i energii
® Wynagrodzenia

Pozostate

m Swiadczenia na rzecz
pracownikéw

1% 4%
1%

0%

Najwiekszg pozycjg kosztowg w Tamex Obiekty Sportowe S.A. w prezentowanym
okresie sg koszty ustug obcych, ktére wynoszg az 69% i sg to w gtdwnej mierze koszty
podwykonawcéw.

Koszty zwigzane z dziatalnosScig centrali Spétki obejmujace wszystkie piony i dziaty,
jakie funkcjonujg w strukturze Spétki, zamknety sie kwotg 10 253 104,44 zt. Kwota ta
obejmuje pion wykonawczy 3 228 989,77 zi, ktory nalezy uznac¢ za pion bezposrednio
zwigzany z kosztami operacyjnymi.

Poszczegodlne dziaty zamknety sie w kwocie:

Pion Kwota Udziat w %
Wykonawczy 3228 989,77 31
Sprzedaz 1248 236,87 12
Zarzad 1896 815,75 18
Operacyjny 1376 997,64 13
Finansowo Ksiegowy 863 595,59 8
Przygotowania ofert 766 177,51 7
Marketingu 390994,94 4
Administracyjny 481 296,37 5
Razem 10 253 104,44 100
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C. Zatrudnienie i koszty pracy

Koszty pracy w 2023 roku wyniosty 5 662 492,18 zt. Nieznaczny wzrost pracy stosunku
do 2022 roku (4 948 007,19 zt) spowodowane bylo gtdwnie zwiekszeniem zatrudnienia

dodatkowych oséb na umowy o prace.

Koszty pracy i ich strukture przedstawia ponizsza tabela:

Koszty pracy Kwota
Wynagrodzenia 4726 371,25
w tym:
Wynagrodzenia z umowy o prace 3693947,12
Wynagrodzenia z umowy cywilno prawnej 852 339,05
Premia uznaniowa 180 085,08
Ubezpieczenia Spoteczne 842 558,67
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 93 562,26
w tym:
odziez ochronna i robocza 12 900,28
Koszty bhp 15379,91
ustugi medyczne 64 372,83
pozostate 909,24
Razem 5662 492,18

Przecietne zatrudnienie 2023 roku wynosito 35 oséb.

Struktura zatrudnienia pod wzgledem wyksztalcenia pracownikéw przedstawia sie

nastepujaco:

Wyksztatcenie Liczba os6b Udziat w %
Wyzsze 22 63
Srednie 6 17
Zasadnicze zawodowe 1 3
Podstawowe 6 17
Razem 35 100
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Struktura zatrudnienie pod wzgledem
wyksztatcenie

Zasadnicze
zawodowe
3%

Podstawowe
17%

d. Wynik finansowy

W 2023 roku Spoétka TAMEX Obiekty Sportowe S.A, wypracowata zysk netto w wysokosci
2 156 026,93 zi.

e. Srodki pieniezne

Stan s$rodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych na dzien 31 grudnia 2023
roku wynidst 14 155 921,38 zt. Spotka w roku obrotowym 2023 nie odnotowata trudnosci
ptatniczych zwigzanych z regulowaniem zobowigzan.

3. RESTRUKTURYZACJA I ROZWOJ SPOLKI

W analizowanym okresie prowadzone byly w wielu obszarach funkcjonowania spofki
dziatania majqce na celu dalszqa:
e poprawe efektywnosci gospodarowania srodkami trwatymi,
e state unowoczes$nianie zasad funkcjonowania Spotki oraz dostosowywanie ich do
zmieniajacych sie wymogdw rynku i konkurencji,
e budowanie mocnej pozycji rynkowej firmy,
e wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celéw inwestycyjnych
i realizacyjnych w Spodtce,
e dalsza promocja marki TAMEX 0O.S. S.A. jako solidnego partnera do budowania
konsorcjéw z czotowymi wykonawcami na rynku budowlanym.

W poprzednich latach Spotka uruchomita i w 2023 roku kontynuowata, szereg inicjatyw
nastawionych na rozszerzenie zakresu potencjalnych rynkéw docelowych, a co za tym idzie
przysztych przychodow.

Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wiekszy udziat w

przychodach z tytutu realizacji duzych obiektéw sportowych, powinny przyczyni¢ sie do
dalszej poprawy wynikéw finansowych spotki.
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4. ZAMIERZENIA

e Uatrakcyjnienie oferty firmy i skierowanie jej do wiekszego grona odbiorcéw
poprzez rozszerzenie do palety oferowanych produktéw ustug organizacji i
wynajmu tymczasowej infrastruktury sportowej,

e Pozyskiwanie pionierskich projektéw, ktére ksztattuja nowe standardy w
budownictwie sportowym.

e Czynny udziat w konferencjach branzowych zwiekszajacych $wiadomos¢
technologiczng inwestordw.

e Pozyskiwanie inwestycji powyzej 20 milionéw zt.

e Optymalizacja kosztéw posrednich i bezposrednich realizowanych kontraktow.

e Reorganizacje kadrowe w zakresie kompetencji na szczeblach zarzadzania
kontraktami

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE I PRZEWIDYWANA SYTUACJA
FINANSOWA:

> Wskaznik biezgcy ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania biezace

Wskaznik biezacy ptynnosci = 2,24
Wskaznik biezacej ptynnosci jest podstawowym miernikiem sytuacji ptatniczej
przedsiebiorstwa. Swiadczy on o teoretycznej mozliwosci sptacenia zobowigzan biezacych
poprzez uptynnienie catego majatku obrotowego.

> Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) (marza zysku):
Wskaznik rentownosci sprzedazy = zysk netto / przychody ze sprzedazy x 100
Wskaznik rentownosci sprzedazy = 1,70%
Wartos$¢ wskaznika odzwierciedla poziom zysku ze sprzedazy w przychodach ze
sprzedazy.

> Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE Return on Equity)
Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego = Zysk Netto / Kapitat Wasny (stan
$redni) x 100
Wskaznik ROE = 11,20%
Wskaznik ten mierzy wielko$¢ zysku netto przypadajgaca na kapitat wtasny na poczatek
okresu. Oznacza to zdolno$¢ kapitatu wtasnego do generowania zysku netto.

> Rentownos$¢ Aktywow (ROA Return on Assets)
Wskaznik Rentownosci = Zysk Netto / Aktywa ogdtem (stan $redni) x 100
ROA = 5,02%
Wskaznik rentownosci ROA mierzy efektywnos$é wykorzystana wszystkich zasobow
niezaleznie od sposobu finansowania. Informuje on o prawidlowym wykorzystaniu
powierzonych $rodkdéw.

Zdaniem Zarzadu, sytuacja finansowa Spoétki daje perspektywe jej rozwoju w roku
obrotowym 2024 i latach nastepnych.

6. INFORMACJA O NABYTYCH UDZIAXACH WLEASNYCH

Spétka w 2023 roku nie nabywata ani nie posiadata udziatéw wiasnych.

15|Strona



7. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW I ZDARZEN, KTORE
MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Spotka w 2023 roku osiggneta przychody na poziomie 126 715 923,14 zt, co stanowi
wzrost w stosunku do przychodéw z roku poprzedniego o 36 463 433,60 zt.

Zysk ze sprzedazy wyniost 6 115 211,13 zt byt zatem w stosunku do 2022 roku nizszy
0411 921,55z, Zysk netto Spotki wynidst 2 156 026,93 zt.

W okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. ztozonych zostato przez Spétke 55 ofert
przetargowych z czego 13 zostato uniewaznionych lub nierozstrzygnietych a wygranych
zostato 14 co dato skutecznos¢ 33%.

Przyjeta w ostatnich latach przez Zarzad strategia w zakresie pozyskiwania i realizacji
kontraktdw przynosi oczekiwany skutek. Kontroling budzetéw realizacyjnych oraz
motywacja zespotu pozwolity na osiggniecie lepszej organizacji i rentownosci kontraktow.
W tej sferze Zarzad nie planuje zadnych istotnych zmian. Konsekwencja dziatania jest w
tym przypadku najbardziej pozadanym dziataniem.

Stabilizacja kadry kierowniczej pozwolita na skupieniu uwagi na doskonaleniu proceséw
kontroli kosztéw biezacych. Skuteczne zarzadzanie procesem obstugi gwarancyjnej
pozwolito na optymalizacje kosztéw réwniez w tym obszarze.

Jak w roku poprzednim, nalezy zwrdci¢ uwage, ze Spotka uzyskata wynik oparty przede
wszystkim na marzy, nie otrzymujac w tym okresie zadnych $rodkéw nie wynikajgcych z
bezposredniej realizacji biezacych kontraktéw. W obecnych realiach rynku budowlanego
osiggniecie dobrych wynikow opierajac sie jedynie na zwiekszonym obrocie jest bardzo
ryzykowne.

Wydarzenia zwigzane z wojng w Ukrainie to ogromny wstrzas dla wszystkich. W jednym
momencie dotychczasowy, panujacy od wielu lat, porzadek zostat zupetnie zachwiany.
Wspieramy jak tylko mozemy naszych sgsiaddéw i wierzymy w ich racje i site. Niemniej
jednak dziatania w Ukrainie wprowadzity bardzo wiele niepotrzebnych emocji nie tylko na
rynku budowlanym. Niekontrolowane wzrosty cen surowcow, energii oraz szalejaca inflacja
rysowata wielu podmiotom czarne scenariusze. Na wszystkie negatywne czynniki
reagowaliSmy natychmiast. PrzeprowadziliSmy szereg zmian w technologiach oraz
procesach realizacji poszczegolnych kontraktéw ustawiajac jako priorytet harmonogram
realizacji oraz poziom kosztéw produkcji.

Jednak pomimo jakze traumatycznych wydarzen i problemow Spotka osiagneta 12,5%
wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej — z 3 270 565,51 zt w roku 2022 do 3 678 882,02
zt w roku 2023. Dodatkowo zanotowaliSmy imponujacy - 40% wzrost przychoddw - z 90
252 489,64 zt w roku 2022 do 126 715 923,14 zt w roku 2023.

To jeszcze nie koniec dobrych informacji na temat sytuacji Spétki w tym trudnym czasie.
A mianowicie dodac takze nalezy, iz wchodzac w 2024 rok mamy portfel na poziomie 110
milionéw zt.! JesteSmy organizacyjnie przygotowani do realizacji kontraktéw w takim
zakresie. Ze szczegdlng uwagg rozwijamy kompetencje naszej stale powiekszajacej sie
kadry. Na najblizsze miesigce Zarzad zamierza zwraca¢ uwage na jakos¢ oraz terminowos¢
realizowanych kontraktéw co w przysziosci wptynie na zmniejszenie kosztéw obstugi
gwarancyjnej.

8. OSWIADCZENIE ZARZADU O SPORZADZONYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 5) Zatacznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza, ze
wedtug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta lub standardami
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uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz
ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

9. OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE AUDYTORA

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 6) Zatacznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza o
dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej i wskazuje, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego
badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z
badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

10.0SWIADCZENIE ZARZADU W PRZEDMIOCIE PRZESTRZEGANIA PRZEZ
SPOLKE ZASAD ZAWARTYCH W ZALACZNIKU NR 1 DO UCHWALY NR
795/2008 ZARZADU GIELDY Z DNIA 31 PAZDZIERNIKA 2008 ROKU
,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA NEWCONNECT”,
ZMIENIONYCH UCHWALA NR 293/2010 ZARZADU GIELDY PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. Z DNIA 31 MARCA 2010 R. W
SPRAWIE ZMIANY DOKUMENTU ,,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK
NOTOWANYCH NA NEWCONNET”

Lp. Zasada Deklaracja
Spoétki/komentarz
1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i Spotka deklaruje

efektywng polityke informacyjng, zaréwno z przestrzeganie tej zasady,

wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z z wyltgczeniem transmisji

uzyciem nowoczesnych technologii oraz obrad walnego

najnowszych narzedzi komunikacji zgromadzenia z

zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenstwo oraz wykorzystaniem sieci

szeroki i interaktywny dostep do informacji. Internet, rejestrowania

Spoétka korzystajgc w jak najszerszym stopniu z przebiegu obrad i

tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig upubliczniania go na

komunikacje z inwestorami i analitykami, stronie

wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne Internetowej.

metody komunikacji internetowej, umozliwiac Spotka nie przewiduje w

transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z najblizszym czasie

wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac stosowania zasady w czesci

przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie dotyczacej transmisji

internetowej. internetowej obrad walnego
zgromadzenia Spotki,
rejestracji przebiegu obrad
walnego zgromadzenia i
upubliczniania go na
stronie internetowej Spofki
ze wzgledu na wysokie
koszty zwigzane z
infrastrukturg techniczng
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umozliwiajgcq transmisje
obrad walnego
zgromadzenia przez
Internet;

2 Spoétka powinna zapewnic efektywny dostep do Spotka deklaruje
informacji niezbednych do oceny sytuacji i przestrzeganie tej zasady
perspektyw spétki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

3 Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

3.1 podstawowe informacje o spotce i jej dziatalnosci | Spétka deklaruje
(strona startowa), przestrzeganie tej zasady

3.2 opis dziatalnosci ze wskazaniem rodzaju Spotka deklaruje
dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej | przestrzeganie tej zasady
przychodéw

3.3 opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z Spétka deklaruje
okresleniem pozycji na tym rynku, przestrzeganie tej zasady

3.4 zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spofki Spotka deklaruje

przestrzeganie tej zasady w
zakresie zycioryséow
zawodowych cztonkdéw
Zarzadu. W przypadku
cztonkow Rady Nadzorczej
Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady w
sytuacji, gdy cztonkowie
udostepnig swoje

zZyciorysy.

3.5 powziete przez Zarzad, na podstawie Spétka deklaruje
o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej, przestrzeganie tej zasady w
informacje o powigzaniach cztonka rady sytuacji, gdy cztonkowie
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym udostepniajg swoje
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% o$wiadczenia
ogolnej liczby gtosdéw na walnym zgromadzeniu
spotki

3.6 dokumenty korporacyjne spofki Spétka deklaruje

przestrzeganie tej zasady

3.7 zarys plandéw strategicznych spoéfki Spotka deklaruje

przestrzeganie tej zasady

3.8 opublikowane prognozy wynikéw finansowych na | Spétka deklaruje
biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych | przestrzeganie tej zasady
prognhoz oraz korektami do tych prognoz (w
przypadku, gdy emitent publikuje prognozy),

3.9 strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem | Spétka deklaruje
gtownych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych przestrzeganie tej zasady
sie w wolnym obrocie

3.10 | dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest Spotka deklaruje
odpowiedzialna w spdtce za relacje inwestorskie przestrzeganie tej zasady
oraz kontakty z mediami

3.11 | skreslony
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3.12 | opublikowane raporty biezace i okresowe, Spotka deklaruje

przestrzeganie tej zasady

3.13 kalendarz zaplanowanych dat publikacji Spotka deklaruje
finansowych raportéw okresowych, dat walnych przestrzeganie tej zasady
zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i
analitykami oraz konferencji prasowych,

3.14 | informacje na temat zdarzen korporacyjnych, Spotka deklaruje
takich jak wyptata dywidendy, oraz innych przestrzeganie tej zasady
zdarzen skutkujacych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem termindéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te
powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych,

3.15 | skreslony

3.16 | pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych Spotka deklaruje
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie przestrzeganie tej zasady w
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na | ograniczonym zakresie dot.
zadawane pytania przedstawienia walnemu

informacji udzielonych na
piSmie poza walnym
zgromadzeniem.

3.17 | informacje na temat powoddéw odwotania Spotka deklaruje
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub przestrzeganie tej zasady
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

3.18 | informacje o przerwie w obradach walnego Spotka deklaruje
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy, przestrzeganie tej zasady

3.19 | informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka Spotka deklaruje
podpisata umowe o $wiadczenie ustug przestrzeganie tej zasady
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy,

3.20 | Informacje na temat podmiotu, ktéry petni Spotka deklaruje
funkcje animatora akcji emitenta, przestrzeganie tej zasady

3.21 dokument informacyjny (prospekt emisyjny) Spotka deklaruje
spotki, przestrzeganie tej zasady
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

3.22 | Informacje zawarte na stronie internetowej Spotka deklaruje
powinny by¢ zamieszczane w sposéb przestrzeganie tej zasady
umozliwiajacy tatwy dostep do tych informacji.

Emitent powinien dokonywac aktualizacji
informacji umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia sie
nowych, istotnych informacji lub wystgpienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych na
stronie internetowej, aktualizacja powinna zostac
przeprowadzona niezwtocznie.
4 Spoétka prowadzi korporacyjng strone Spoétka deklaruje
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internetowq, wedtug wyboru emitenta, w jezyku
polskim Iub angielskim. Raporty biezace i
okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym samym jezyku,
w ktorym nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgacymi emitenta

przestrzeganie tej zasady

5 Spoétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng | Wszystkie stosowne
ze szczegolnym uwzglednieniem potrzeb informacje zamieszczane sgq
inwestoréw indywidualnych. W tym celu Spétka, na stronie internetowej
poza swojq strong korporacyjng powinna Spotki. W zwigzku z tym
wykorzystywac indywidualng dla danej spétki spoétka nie deklaruje
sekcje relacji inwestorskich znajdujgcq na stronie | przestrzegania tej zasady

6. Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z | Spotka deklaruje
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, przestrzeganie tej zasady
celem umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spoétka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

7 W przypadku, gdy w spotce nastgpi zdarzenie, Spotka deklaruje
ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla | przestrzeganie tej zasady
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
swoich obowigzkow, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Spotka deklaruje
Doradcy dostep do wszelkich dokumentow i przestrzeganie tej zasady
informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1 informacje na temat tacznej wysokosci Spotka deklaruje
wynagrodzen wszystkich cztonkow zarzadu i rady | przestrzeganie tej zasady
nadzorczej,

9.2 informacje na temat wynagrodzenia Spétka nie deklaruje
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od przestrzeganie tej zasady.
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta Spotka zaktada poufnosc
ustug w kazdym zakresie. wynagrodzen i wartosci

umow z partnerami
zewnetrznymi

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni Spotka deklaruje
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia przestrzeganie tej zasady
w sktadzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

11 Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy Spotka nie deklaruje

wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowac publicznie dostepne spotkanie z
inwestorami, analitykami i mediami.

przestrzeganie tej zasady.
Akcjonariat spotki jest
obecnie mocno
skoncentrowany. W
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przysztosci, gdy liczba akgji
w wolnym obrocie zwiekszy
sie spotka rozwazy
mozliwos$¢ wprowadzenie
tej zasady.

12

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji
akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigzac¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie umozliwiajagcym podjecie
decyzji inwestycyjnej.

Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady

13

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewniac zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady

13a

W przypadku otrzymania przez Zarzad emitenta
od akcjonariusza posiadajgcego co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogdtu gtosow w spotce, informacji o
zwotaniu przez niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399 §
3 Kodeksu spoétek handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjq i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy
do zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie
dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie diuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegotowego uzasadnienia.

Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady

15

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac
tylko takie warunki, ktorych ewentualne
ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa
do dywidendy.

Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady

16

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie
14 dni od zakonczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej:

e informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysziosci istotne
skutki dla kondycji finansowej oraz

Spétka nie deklaruje
przestrzegania tej zasady.
Obecnie w Spodtce nie
zachodza tak dynamiczne
zmiany aby raporty
miesieczne wnosity istotne
z punktu widzenia
inwestora informacje. W
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wynikdw finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezagcego w okresie objetym
raportem,

¢ informacje na temat realizacji celéw
emisji, jezeli taka realizacja, cho¢by w
czesci, miata miejsce w okresie objetym
raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczg
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
interesow inwestoréw, w szczegdlnosci
daty publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

opinii Zarzadu TAMEX
0.S.S.A., publikowane
raporty biezace i okresowe
zapewniajq akcjonariuszom
oraz inwestorom dostep do
kompletnych i
wystarczajacych informacji
dajacych petny obraz
sytuacji Spotki.

16a

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect”) emitent powinien
niezwtocznie opublikowac, w trybie wtasciwym
dla przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniatg
sytuacje

Spétka deklaruje
przestrzeganie tej zasady
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11. PISMO OSOBY ZARZADZAJACEJ OMAWIAJACE DOKONANIA
NIEPOWODZENIA W ROKU OBROTOWYM I PERSPEKTYWY ROZWOJU
DZIALALNOSCI NA ROK OBROTOWY 2023.

Szanowni Akcjonariusze,

Miniony 2023 r. To dla Spétki nieustanny rozwdj i skupienie sie na powiekszeniu
portfela zamodwien. Jednoczesnie wzmozona kontrola bardzo duzej ilosci realizowanych
kontraktow. Przetozyto sie to na osiggnietg sprzedaz na poziomie 126 715 923,14 zt. Nie
zakonczyliSmy zadnego z kontraktdw z opdznieniem czy zwtoka.

Najistotniejszymi czynnikami majgcymi wptyw na realizacje kontraktéw a wiec i poziom
przychodéw Spotki byt wzrost kosztéw finansowych oraz zawirowania cen niektérych
surowcow i materiatow. Jednak czasy pandemii nauczyly juz nas na tyle, ze mogliSmy
skutecznie przeciwdziata¢ negatywnym czynnikom. KorzystaliSmy tez z mozliwosci, ktére

daty nam przepisy o waloryzacji kontraktéw budowlanych.

Gtéwne kontrakty wymagajgce szczegdlnego zaangazowania finansowego a zakonczone
w minionym roku to: modernizacja stadionu lekkoatletycznego w Szczytnie i Ustce;
Modernizacja i rozbudowa zespotu boisk treningowych wraz z zapleczem socjalnym w
Bytomiu; Budowa wielofunkcyjnej treningowej hali sportowej dla Centralnego Osrodka
Sportu w Watczu; Modernizacja stadionu sportowo-lekkoatletycznego przewidzianego dla
stadionéw III Kategorii, ustalonych przez Komisje Obiektéw i Urzadzen PZLA wedtug
klasyfikacji WA i PZLA, wraz z areng, trybunami, zapleczem socjalno-szatniowym oraz
kompletng infrastrukturg techniczng na terenie RCS Sp. z 0.0., ul. Odrodzenia 28b, obreb

5 miasta Lubina.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka, kontynuowata wprowadzone
dziatania majace na celu optymalizacje i restrukturyzacje we wszystkich gtownych
obszarach jej funkcjonowania skierowane na:

e state unowoczesnianie zasad funkcjonowania Spoétki oraz dostosowywanie ich do
zmieniajgcych sie wymogow rynku i konkurencji,

e budowanie mocnej pozycji rynkowej Spoéiki,

e wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celéow inwestycyjnych i
realizacyjnych w Spétce,

e dalsza promocja marki TAMEX Obiekty Sportowe S.A., jako solidnego partnera m.in.
do budowania konsorcjéw z czotowymi wykonawcami na rynku budowlanym.

e oparcie sprzedazy i marketingu na nowoczesnych sposobach docierania do klientéw
ktore skutecznie realizuje od 2011 roku do chwili obecnej.

o wiekszg skutecznos$¢ zarzgdzania poprzez zastosowanie mechanizmoéw kontroli, w

tym kontroli biezgcych budzetédw realizacyjnych prowadzonych inwestycji.
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e dalszy rozwdj nowych kanatéw sprzedazy powigzany ze zmianami w portfelu ustug,

o dalsze zwiekszenie rentownosci

Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wiekszy udziat w
przychodach z tytutu realizacji duzych kontraktéw powinny przyczynic¢ sie do stabilizacji i
dalszej poprawy wynikéw finansowych.

Edyta Sobecka
Prezes Zarzadu
Tamex Obiekty Sportowe S.A.
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12.WYBRANE DANE FINANSOWE W PRZELICZENIU NA EURO

Do wyceny przyjeto kurs $redni NBP z dnia 31.12.2023 roku tab. 251/A/NBP/2023 =
4,3480 zt oraz sredni kurs NBP z dnia 31.12.2022 roku tab. 252/A/NBP/2022 = 4,6889 zi

a. Wybrane dane z jednostkowego Rachunku Zyskéw i Strat za 2023 rok

PLN EURO

Wyszczegolnienie 01.01.2023 - 01'01_'2022 01.01.2023 - 01'01_'2022

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

1 | Przychody netto ze sprzedazy 126 715 923,14 | 90 252 489,64 29 143 496,58 | 19 244 011,52

2 [ amortyzacja 1179977,49 936 368,83 271 383,97 199 656,46

3 | Zysk (strata) ze sprzedazy 6115211,13| 6527 132,68 1406442,30| 1391742,40

4 | Zysk (starta) na dziatalnosci operacyjnej 3678882,02| 3270565,51 846 109,02 697 363,59

5 | Zysk (strata) brutto 2635684,71| 2280562,63 606 183,24 486 271,06

6 | Zysk (strata) netto 2156 026,93 | 1581240,64 495 866,36 337 158,71

b. Wybrane dane z jednostkowego Bilansu za 2023 rok
PLN EURO
P 1.01.2022 1.01.2022
Wyszczegodlnienie 01.01.2023 - 01.0 i 0 01.01.2023 - 01.0 i 0
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
1 | Naleznosci dtugoterminowe 256 468,58 285 715,51 58 985,41 60921,45
2 | Naleznosci krotkoterminowe 5919452,39| 9013 805,61 1361419,59| 1921961,15
3 | Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 14 155921,38 | 1596 300,20 3255731,69 340 369,77
4 | Kapitat (fundusz) wtasny 19252 161,14 | 17 096 134,21 4427 819,95| 3645308,90
5 | Zobowigzania dtugoterminowe 4324 658,27 | 4607 375,96 994 631,62 982 403,88
6 | Zobowigzania krétkoterminowe 9765 319,58 | 18 551 651,20 2245933,67| 3955660,29
7 | aktywa trwate 799873499 | 9681747,50 1839635,46| 2064 382,50
8 | aktywa obrotowe 42941 373,09 | 39283588,41 9876 120,77 | 8376210,24
Podpisy Cztonkow Zarzadu:
Edyta Sobecka Robert Burzycki

Prezes Zarzgdu

Elektronicznie podpisany

EDYTA lWONA rzez EDYTA IWONA
SOBECKA; EOBECKA; TAMEX
TAMEX OBIEKTY OBIEKTY SPORTOWE S.A.

Data: 2024.03.20

"SPORTOWE'S.A. " 703702 40100~

Wiceprezes Zarzgdu

Elektronicznie

RO be r{ podpisany przez
. Robert Burzycki
Bu f‘ZyC'krData: 2024.03.20
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