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1. OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

NAZWA 1 SIEDZIBA SPOLKI

TAMEX Obiekty Sportowe S.A. 01-793 Warszawa ul. Rydygiera 8/3a.
UTWORZENIE SPOLKI

TAMEX Obiekty Sportowe Spotka Akcyjna powstata z przeksztatcenia TAMEX Obiekty Sportowe Sp.
z 0.0.. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspolnikow o przeksztatceniu zostata
podjeta w dniu 20 lipca 2007 r. W tym samym dniu zostat przyjety statut spotki.

REJESTRACJA SPOLKI

Spotka TAMEX Obiekty Sportowe S.A. zostata wpisana w dniu 31 sierpnia 2007 roku do Rejestru
Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M.st. Warszawy XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 00000287548

PODSTAWA PRAWNA DZIALALNOSCI

Spotka dziatata w 2020 roku na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych, postanowien
Umowy Spotki oraz pozostatych przepiséw obowiazujacych Spotke.

PODSTAWOWA DZIALALNOSC

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie okreslonym w Statucie Spoiki.

Aktualnie podstawowy zakres dziatania Spolki to dzialalno$¢ w branzy budownictwa sportowego, a w
szczegolnosci:

- budowa obiektow sportowych ,

- budowa budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych.

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy wynosi 1 945 000,00 i obejmuje 19 450 000 akcji po 0,10 zt. kazda.
Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spoéltka posiada zdematerializowane akcje wprowadzone do obrotu

gietldowego na rynku NewConnect.
ZARZAD SPOLKI
Zarzad dziata w nastepujacym sktadzie:

- Edyta Sobecka — Prezes Zarzadu;
- Robert Burzycki — Wiceprezes Zarzadu.
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STAN ZATRUDNIENIA
W roku obrotowym 2020 przecietne zatrudnienie wynosito 32 o0sob.

ODDZIALY SPOLKI

Spoéika nie posiada oddziatow.
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2. DANE FINANSOWE

Wykonanie | - XII
Wyszczegdlnienie
2020 2019
przychody ze sprzedazy ustug, towaréw 58 648 885,34 67 551 046,81
koszty sprzedazy ustug, towardw 53978 838,28 61027 913,87

Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 4 670 047,06 6 523 132,94
Koszt sprzedazy 2130 363,66 2578727,12
Koszt ogdlnego zarzadu 2 153 236,36 2176 337,72
Zysk/Strata ze sprzedazy 386 447,04 1768 068,10
Pozostate przychody operacyjne 1239 846,43 457 752,04
Pozostate koszty operacyjne 829 475,11 817 137,15
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 796 818,36 1408 682,99
Przychody finansowe 17 980,86 186 770,58
Koszty finansowe 358 230,66 445 592,23
Zysk/Strata z dziatalnosci gospodarczej 456 568,56 1149 861,34
Zysk brutto 456 568,56 1149 861,34
Podatek dochodowy -64 398,50 195 820,57
Zysk netto 520 967,06 954 040,77

Przecietne zatrudnienie (w etatach) 32 31

a. Sytuacja i ocena Spolki ,, TAMEX Obiekty Sportowe S.A.”

Zarzad Spotki oswiadcza, ze dokumentacja ksiggowa jest prowadzona prawidtowo, zgodnie z

przyjeta polityka rachunkowos$ci Spoiki.

Osiagniete wyniki, w zwigzku z sytuacja gospodarcza na rynku krajowym, odbiegly od zatozonych

planoéw budzetowych.

Spotka posiada podpisang umowe na badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020 i

2021 przez firm¢ audytorska , zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci.

Zarzad Spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A. o§wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania Sprawozdania Spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A. za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten
oraz biegli rewidenci prowadzacy badanie sprawozdania Spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A. spetiali
warunki konieczne do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii, zgodnie z wlasciwymi przepisami i

normami zawodowymi.

5|Strona




Pozyskanie kontraktoéw odbywa si¢ gldéwnie poprzez udzial w przetargach publicznych
zwigzanych z szeroko rozumiang realizacja obiektow sportowych.

Najwieksze i najbardziej prestizowe kontrakty:

KONTRAKT

PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

Albero Invest

Budowa 22 budynkdéw mieszkalnych jednorodzinnych, dwulokalowych,
wolnostojacych

Sochaczew Przebudowa stadionu miejskiego

Radzymin Budowa Miejskiego Centrum Rekreacji i Integracji Spotecznej

Rzeszéw Opracowanie projektu wykonawczego podkonstrukcji dla areny , dostawa i
montaz konstrukcji

AWF Wroctaw Przebudowa i modernizacja stadionu lekkoatletycznego

Poznan Wielobranzowa modernizacja obiektéw komplekséw Golecin - budowa
boiska pitkarskiego wraz z bieznia lekkoatletyczng

Poznan Wielobranzowa modernizacja obiektéw kompleksdow Golecin - wymiana
nawierzchni na stadionie lekkoatletycznym

Mtawa Modernizacja bazy sportowej Miasta Mtawa

AWF Warszawa Opracowanie dokumentac;ji projektowej oraz wykonanie robét budowlanych

zwigzanych z budowg boiska pitkarskiego o nawierzchni syntetycznej

Opole Lubelskie

Budowa boiska pitkarskiego

Bedzin Arena

Zaprojektowanie i budowa wielofunkcyjnego obiektu sportowego

Gorzow Wielkopolski

Modernizacja obiektu sportowego - stadion lekkoatletyczny

» Poznan Golecin —modernizacja dwdch stadiondw lekkoatletycznych dla POSIR Poznai-

Golecin. Pierwszy kontrakt obejmowat budowe nowego stadionu rozgrzewkowego. Drugi
natomiast gruntowng modernizacje stadionu gtdéwnego. Krétki czas realizacji oraz rozmiar
zadania byt istotnym wyzwaniem dla Spétki. Szczegdlnie, ze umowy na oba kontrakty zawarte
byty w momencie ogtoszenia pierwszego w Polsce ,,lockdown” z uwagi na Covid 19. Zamknieta
baza noclegowa, problemy z dostawami oraz wszechobecna dezorientacja byly istotnymi
zagrozeniami dla sprawnej i terminowej realizacji. Oba te obiekty powstaty w zaledwie trzy
kwartaty! Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu i rozproszonej strukturze operacyjnej Spétka
podotata temu wyzwaniu i z sukcesem ukoniczyta w terminie obie inwestycje.

ALBERO Invest — umowa z tym deweloperem obejmuje budowe 22 nowoczesnych, nie tylko
forma ale réwniez rozwigzaniami technologicznymi blizniakéw. Domy zaprojektowane sg w 3
réznych typach, a cate osiedle tworzy uporzadkowany i klarowny uktad. Harmonogram prac
przewiduje realizacje tych obiektéw w kilkanascie miesiecy. Budowa w IV kwartale weszta w
faze ostatnich prac wykonczeniowych i zagospodarowania terenu. W pierwszym kwartale 2021
bedg juz czesciowo oddawane pierwszym klientom.

OSiR Mtawa — kompleksowa modernizacja starej biezni lekkoatletycznej. To obiekt
wymagajacy bardzo gruntownej przebudowy. Wszystkie podbudowy i konstrukcje pod obiekty
sportowe nalezy wykonac od podstaw, uprzednio demontujgc stare. Prowadzenie tego typu
projektu wymaga jednoczesnego zaangazowania na wielu frontach (rozbiérki, prace ziemne,
roboty instalacyjne i infrastrukturalne.
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» Gorzow Wielkopolski - stadion lekkoatletyczny MOSIR Gorzow WIkp. przy ulicy Krasinskiego.
Kompleks sportowy wymagajacy catosciowej modernizacji. W miejscu dotychczasowej
infrastruktury powstang dwa uzupetniajgce sie obiekty. Stadion gtéwny lekkoatletyczny z
trybunami i infrastrukturg naziemng oraz potozony kilkanascie metrow wyzej obiekt
treningowy. Dla lokalnego srodowiska lekkoatletycznego to ogromne wydarzenie. Czekali na
ten moment od wielu lat. Warte podkreslenia jest to, ze podopieczni gorzowskiego trenera
Tomasza Saski sg wybitnymi kadrowiczami reprezentacji Polski. Przy tym kontrakcie réwniez
bedzie niezbedna petna mobilizacja catego zespotu Spotki biorgc pod uwage szeroki zakres prac
i krotki termin wykonania. Do prac przystgpili§my bez odrobiny zwitoki niezaleznie od
warunkéw atmosferycznych.

» RKS tédz — Rudzki Klub Sportowy to legendarny klub z todzi. Jego tradycje siegajg roku 1924
gdzie grupa mtodych ludzi z Rudy Pabianickiej zatozyta ten klub. Obecnie Ruda Pabianicka
stanowi pofudniowg cze$¢ dzielnicy tédz Gdrna. Po wielu latach ubiegania sie 0 modernizacje
stadionu lekkoatletycznego w IV kwartale 2020 miasto rozstrzygneto przetarg na jego
realizacje. To bardzo prestizowa lokalizacja na polskiej mapie lekkoatletycznej.
Wychowankiem tego klubu jest nie kto inny jak sam Adam Kszczot ! Przed nami drugie po
Gorzowie WIkp. ogromne wyzwanie. Obiekt ma by¢ ukonczony i przejs¢ certyfikacje PZLA do
konca 2021 r.

e Opis zagrozen i ryzyk zwiazanych z dzialalnoscia Spotki

Ryzyko niepowodzenia strategii Spotki
Celem strategicznym Spotki jest dlugoterminowy wzrost wartosci Spotki dla akcjonariuszy poprzez
osigganie coraz lepszych wynikow finansowych dzigki realizowaniu wigkszej liczby obiektow
sportowych oraz systematyczne rozszerzanie oferty o nowe ustugi o wartosci dodanej, co zgodnie z
zatozeniami opracowanej wieloletniej strategii rozwoju doprowadzi¢ powinno takze do stopniowego
zwigkszania rentowno$ci dziatalnosci operacyjnej Spoftki.
Istnieje ryzyko wystapienia czynnikoéw niezaleznych od Spoiki, ktore mogag przeszkodzi¢ w realizacji
zatozonej strategii, a w szczegdlnosci:

e wzrost konkurencji na rynku krajowym,

e niekorzystne i nieprzewidziane dla sektora budowlanego zmiany w ordynacji podatkowej,
e niekompatybilnos¢ zatozen budzetowych inwestorow publicznych do realiow rynkowych,

e zmniejszenie popytu na nowe obiekty sportowe ze strony sektora publicznego w wyniku
niekorzystnych zmian w podstawowych programach rzadowych wspierajacych budownictwo
sportowe,

e nieoczekiwane zmiany w Ustawie pt. Prawo Zamowien Publicznych.

W przypadku wystapienia czynnikow opisanych powyzej, Zarzad Spotki zmodyfikuje strategie tak, by
umozliwi¢ realizacj¢ celu strategicznego Spotki (wzrost wartosci Spotki dla jej akcjonariuszy).

Ryzyko zwigzane z procesem budowlanym
W prowadzonej dziatalnosci Spotki wystepuje ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym.
Realizowane przez Spotke ustugi budowlane i montazowe maja czgsto charakter indywidualny i
niepowtarzalny. Pracownicy Spotki realizujg ustugi wykorzystujac aktualny stan branzowej wiedzy
technicznej w technologii budowy nawierzchni sportowej, jak 1 standardowe rozwigzania
konstrukcyjno-budowlane w zakresie prac ogolnobudowlanych. W trakcie kazdego przedsiewzigcia
inwestycyjnego mogg wystapi¢c zmiany i modyfikacje. Realizowane przez Spotke obiekty sa
wytwarzane w okresie nie krotszym niz 4 miesigce. W czasie inwestycji moga ulec zmianie ceny
materialdw, robocizny, a takze obowigzujace przepisy. Biorgc pod uwage powyzsze, w dzialalno$ci
Spofki istniejg nastepujgce ryzyka zwigzane z procesem produkcyjnym:

e niewlasciwe oszacowanie kosztow wytworzenia,

e zmiany niezbednych kosztoéw wytworzenia w trakcie procesu realizacji umowy,

e Dbledy w zarzagdzaniu procesem budowlanym,
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e Dbledy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych,

e realizacja kontraktu ze zwloka lub opdznieniem, w tym spowodowanym niekorzystnymi
warunkami atmosferycznymi,

e niska jako$¢ oraz niekompletno$¢ dokumentacji projektowe;,

e wypadki i katastrofy.
Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zwickszenie kosztow, a w konsekwencji obnizenie wyniku
Spotki.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie kontraktow

W prowadzonej przez Spoétke dzialalnos$ci gospodarczej istnieje ryzyko zwigzane z karami za
niewykonanie lub nieterminowe wykonanie umowy. Spotka prowadzi wiele niezaleznych zadan
inwestycyjnych. Zadania realizowane przez Spotke to przedsiewzigcia prowadzone przez kierownika i
menadzera budowy, majace swoj budzet i termin realizacji. Realizacja zadania w terminie lub
nieterminowe wykonanie zadania jest efektem oddzialywania wielu czynnikow zaleznych i
niezaleznych od Spotki. Wobec powyzszego istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zadan. Skutkami tego ryzyka moga by¢:

e gsprawy przed Sagdami Gospodarczymi o naliczenie lub zasgdzenie kar lub odsetek,
e Kkary umowne,

® pogorszenie wizerunku Spotki.
W zwigzku z tym, w celu minimalizowania potencjalnych skutkéw tego rodzaju ryzyka, Spotka na
biezaco:
e stara si¢ zabezpieczy¢ odpowiednimi zapisami w umowach przed odpowiedzialno$cig za ryzyka
niebedace pod kontrola Spotki,

e analizuje ryzyka, wprowadzajac zabezpieczenia i ubezpieczenia w sytuacjach, gdy skutki
prognozowanych ryzyk sa wicksze od akceptowanych wg wewnetrznych unormowan,

e ubezpiecza ryzyka,
e buduje kompetencje kadry w zakresie zarzadzania projektami.

Ryzyko napraw gwarancyjnych obiektéw realizowanych przez Spoétke spowodowane
nieprawidlowym montazem nawierzchni sportowych

Kluczowym elementem kazdego obiektu sportowego jest specjalistyczna nawierzchnia sportowa.
Czegsto w jednym obiekcie montowanych jest kilka rodzajow nawierzchni o r6znej charakterystyce. W
wyniku nieprawidtowego montazu nawierzchni sportowych moze ona ulec uszkodzeniu, co z kolei
moze by¢ przyczyna reklamacji i niezadowolenia Klientow. Spotka jest obecna na rynku budownictwa
sportowego od 1999 roku i jest jedna z pierwszych firm tego typu w Polsce. Spotka posiada takze szereg
specjalizowanych brygad wyposazonych w odpowiedni sprzet z wieloletnim doswiadczeniem w
zakresie montazu nawierzchni sportowych. Dodatkowo, w celu minimalizacji ryzyka wystapienia
uszkodzen, Spotka korzysta z nawierzchni od sprawdzonych producentow.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cia za podwykonawcéw

Spotka, jako generalny wykonawca, odpowiada przed inwestorem za catos$¢ robot, w tym za prace
wykonane przez swoich podwykonawcoéw. W przypadku ewentualnego niewywigzania si¢
podwykonawcow inwestycji budowlanych z zawartych ze Spolka kontraktow, Spotka moze by¢
narazona na roszczenia ze strony swoich odbiorcow, w zwigzku z niewywiazaniem si¢ z zawartych z
nimi umow. Ewentualne nagle zerwanie wspotpracy z dotychczasowymi podwykonawcami wigze si¢ z
koniecznoscig znalezienia nowych partnerow, co moze powodowac przejsciowe problemy z
terminowos$cia wywigzywania si¢ Spolki z zawartych umoéw. Ponadto, konieczno$¢ nawigzania
wspolpracy z nowymi podwykonawcami wigza¢ moze si¢ z koniecznoscia przyjecia nowych (gorszych)
warunkéw finansowych. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spotka bazuje glownie na stalej grupie
sprawdzonych juz przez siebie w wieloletniej wspotpracy podwykonawcach.
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Sezonowos¢ sprzedazy ustug

Zjawisko sezonowos$ci sprzedazy charakteryzuje calg branz¢ budowlang, w tym takze budownictwo
sportowe. Z uwagi na uwarunkowania technologiczne, wigkszo$¢ prac budowlanych prowadzona jest w
okresie kwiecien-listopad. Spotka stara si¢ ogranicza¢ zjawisko sezonowosci sprzedazy konstruujac
harmonogramy prowadzonych robdt tak, aby w okresie zimowym zapewni¢ sobie prace
wykonczeniowe wewnatrz obiektow. Mimo to, inwestorzy i akcjonariusze powinni wzia¢ pod uwage
ryzyko zwigzane ze zrdznicowaniem wynikow finansowych w poszczegdlnych kwartatach roku.

Ryzyko zwigzane z akwizycja innego podmiotu
Podstawowym ryzykiem podczas realizacji strategii rozwoju w drodze akwizycji innych podmiotow jest
zta ocena sytuacji finansowej i biznesowej podmiotow begdacych przedmiotem inwestycji. W przypadku
zrealizowania si¢ takiego ryzyka, zakup spotki o zlej kondycji finansowej moze mie¢ negatywny wptyw
na wyniki skonsolidowane Spotki.
Zarzad Spotki zobowigzuje si¢ dotozy¢ wszelkich staran, by ograniczy¢ mozliwo$¢ zaistnienia takiego
ryzyka. Zarzad Spotki skorzysta z ustug profesjonalnego doradcy finansowego, doswiadczonego w
przeprowadzaniu procesow kupna i faczenia spotek, ktory:

e przeprowadza pelne badanie due diligence potencjalnego przedmiotu akwizycji, majace na celu

rozpoznanie i wyeliminowanie wszelkich ryzyk zwigzanych z przeprowadzeniem transakcji,

e dokonuje wyceny potencjalnego podmiotu akwizyciji,

e doradza Zarzadowi Spotki w negocjacjach oraz w procesie definiowania struktury transakcji.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Spotka jest przedsigbiorstwem, ktorego jednym z najbardziej wartosciowych aktywow sa pracownicy,
w szczegolnosci kadra menedzerska, przedstawiciele handlowi oraz czlonkowie specjalistycznych
brygad budowlanych posiadajgcy wieloletnie do§wiadczenie w zakresie realizacji obiektow sportowych.
W celu zapobiegania ryzyku utraty kluczowych pracownikow Spotka prowadzi polityke kadrowa
majacg na celu budowanie wigzi pracownikow ze Spotka, efektywne motywowanie pracownikow oraz
zapewnienie rozwoju pracownikow poprzez szkolenia.

Ryzyko braku dostepu do wykwalifikowanej kadry budowlanej

Zmieniajaca si¢ sytuacja gospodarcza moze powodowac brak na rynku wykwalifikowanej kadry
budowlane;j (fale emigracji, rosnacy popyt na ustugi budowlane, itd.). W celu minimalizacji tego ryzyka
Spotka utrzymuje relacje partnerskie z szeregiem sprawdzonych podwykonawcow $wiadczacych na jej
rzecz ushugi ogdlnobudowlane 1 wykonczeniowe (energetyczne, sanitarne, itd.). Cze$¢
podwykonawcow dziata na zasadzie strategicznego partnerstwa z Spotka, co gwarantuje jej
pierwszenstwo dostepu do zasobdéw podwykonawcy. W celu dalszej minimalizacji ww. ryzyka, jednym
z zalozen strategii rozwoju Spotki jest rozwdj wlasnych zasobow budowlanych w drodze akwizycji. W
celu zapewnienia konkurencyjnosci oferty, nadal znaczna czgs¢ prac ogdélnobudowlanych realizowana
bedzie z wykorzystaniem podwykonawcow.

Ryzyko braku dostepu do nawierzchni sportowych

Specjalistyczne nawierzchnie sportowe stanowia zasadniczy element realizacji obiektow sportowych, a
dostep do szerokiej gamy nawierzchni o roznej specyfice i charakterze jest jednym z kluczowych
czynnikow sukcesu firm dziatajacych na rynku budownictwa sportowego. Sprzedaz nawierzchni miedzy
producentami a firmami je montujagcymi odbywa si¢ gléwnie na podstawie wieloletnich uméw
partnerskich. Spoétka, jako jeden z liderow polskiego rynku budownictwa sportowego, posiada stosowne
umowy partnerskie z kilkoma migdzynarodowymi producentami nawierzchni sportowych. Ze wzgledu
na bardzo dobra dotychczasowa wspoélprace, ryzyko zerwania jednej lub kilku umoéw jest niewielkie,
niemniej nawet w tym przypadku odpowiednia dywersyfikacja dostawcow nie pozwoli na odcigcie
Spotki od dostgpu do nawierzchni sportowych. Jednoczesnie czynnikiem minimalizujagcym ww. ryzyko
jest fakt, ze na rynku pojawia si¢ coraz wigksza liczba producentow oferujacych nawierzchnie sportowe
wysokiej jakosci. Spotka na biezaco analizuje rynek pod katem ewentualnych nowych uméw na
dostawy nawierzchni sportowych.

9|Strona



Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka zmiany ceny, kredytowego, istotnych zaklécen
przeplywow pieni¢znych oraz utraty plynnosci finansowej

Ceny zakupu materiatow wykorzystywanych w realizacji zawartych przez Spotke kontraktéw ulegaja
wahaniom gtéwnie z uwagi na zmieniajace si¢ koszty wytworzenia ponoszone przez ich producentow
jak rowniez z uwagi na zmieniajace si¢ obcigzenia budzetowe. W celu zminimalizowania negatywnego
wptywu zmian cen zakupu materiatow Spotka korzysta ze stalych dostawcow. Wypracowang
wiarygodnos$¢ finansowa a takze duze obroty ze stalymi dostawcami materiatow pozwalaja negocjowac
korzystne ceny. W przypadku dostawcow zagranicznych dodatkowym ryzykiem jest ryzyko zmiany
kursu walutowego. Spotka nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko zmiany
ceny zakupu towaréw w wyniku zmiany kursu walut.

Ryzyko kredytowe odbiorcow jest zminimalizowane faktem, iz 99 procent obrotow Spoiki jest
realizowanych z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego. Z uwagi na to Spotka nie stosuje
instrumentow finansowych zabezpieczajacych ryzyko kredytowe.

Ryzyko utraty plynnosci finansowej Spotka zabezpiecza poprzez zawarte umowy o kredyty obrotowe
w rachunkach biezacych oraz zwierajac umowy kredytowe na finansowanie danego kontraktu. Poprzez
zacigganie kredytow inwestycyjnych Spoétka zabezpiecza cze$ciowo z reguly trzy do pigciu réznych
kontraktow. Przed wybraniem kredytodawcy Spotka zbiera i poréwnuje rozne oferty, wybierajacy
najkorzystniejsze warunki. Oprocentowanie kredytow oparte jest o stope WIBOR. Spoétka nie stosuje
instrumentow zabezpieczajacych ryzyko zmiany stop procentowych.

e (Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Z uwagi na specyfike wigkszos¢ przychodow Spotki realizowana jest w oparciu o bardzo szczegdtowe
kosztorysy opracowywane przed ztozeniem oferty przetargowej. Wyceniajgc zatem poszczegolne
elementy ceny ogoélnej kontraktu Spotka moze zminimalizowa¢ migdzy innymi ryzyko zmiany kursy
walut poprzez odpowiednie przeliczenie cen. Istnieje jednak ryzyko, iz zmiana kurséw walut lub stop
procentowych bedzie miata przejsciowy negatywny wptyw na wynik.

b. Przychody i koszty

W 2020 roku przychody z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 58 648 885,34 z1, natomiast koszty
dziatalno$ci operacyjnej uksztaltowaty sie na poziomie 58 262 438,30 zt.

Najwyzsza warto$¢ przychodow i kosztéw spotka odnotowata w:
o III kwartale 2020 roku co byto spowodowane koncowa realizacjag umow rozpoczetych przed
2020 rokiem,
e IV kwartale 2020 roku w zwiazku z konczacymi si¢ kontraktami, realizowanymi przez okres
mniej niz 6 miesiecy, a takze kontraktow rozpoczetych majacych duze tempo wykonywania
prac.

Koszty dzialalnos$ci biezacej w ujeciu rodzajowym

Ponizej zaprezentowano udziat kwotowy i procentowy kosztow rodzajowych.
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Koszty rodzajowe 2020 Kwota Udziat
Ustugi obce 39 460 889,63 67,73%
Zuzycie materiatéw i energii 12 985 203,65 22,29%
Wynagrodzenia 3356 094,52 5,76%
Pozostate 957 667,36 1,64%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 656 233,15 1,13%
Amortyzacja 792 606,26 1,36%
Podatki i optaty 51 857,66 0,09%
Razem 58 260 552,23 100%

Koszty rodzajowe w 2020 roku

0% 195 19 2%

W Ustugi obce
W Zuzycie materiatow i energii
m Wynagrodzenia

Pozostate

m Swiadczenia na rzecz
pracownikéw

Najwigksza pozycja kosztowa w Tamex Obiekty Sportowe S.A. w prezentowanym okresie sg
koszty ustug obcych, ktore wynoszg az 68% i sa to w gtdéwnej mierze koszty podwykonawcow.

Koszty zwigzane z dzialalnoscig centrali Spolki obejmujace wszystkie piony i dziaty, jakie

funkcjonujg w strukturze Spotki, zamknety si¢ kwotg 10 759 024,03 zt.

Kwota ta obejmuje pion

wykonawczy 5585 866,40 zl, ktory nalezy uzna¢ za pion bezposrednio zwigzany z kosztami

operacyjnymi.
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Poszczegodlne dziaty zamknety si¢ w kwocie:

Pion Kwota Udziat w %
Wykonawczy 5 585 866,40 52
Sprzedaz 1396 593,66 13
Zarzad 1270904,37 12
Operacyjny 889 557,61 8
Finansowo Ksiegowy 574 160,39 5
Przygotowania ofert 494 822,27 5
Marketingu 238 947,73 2
Administracyjny 308 171,60 3
Razem 10 759 024,03 100

Koszty state dziatéw w 2020 roku

2% 3%

B Wykonawczy
M Sprzedaz
M Zarzad

Operacyjny
M Finansowo Ksiegowy
M Przygotowania ofert
™ Marketingu

Administracyjny

c. Zatrudnienie i koszty pracy
Koszty pracy w 2020 roku wyniosty 4 012 327,67 zt. Nieznaczny spadek pracy stosunku do 2019

roku (4 315 399,27zt) spowodowane byto gtownie zmniejszeniem zatrudnienia dodatkowych osob na
umowy zlecenia.
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Koszty pracy Kwota
Wynagrodzenia 3 356 094,52
w tym:
Wynagrodzenia z umowy o prace 2 846 192,70
Wynagrodzenia z umowy cywilno prawnej 371 328,35
Premia uznaniowa 138 573,47
Ubezpieczenia Spoteczne 589 575,21
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 66 657,94
w tym:
szkolenia 1 950,00
odziez ochronna i robocza 0,00
Koszty bhp 14 753,66
ustugi medyczne 45 132,06
pozostate 4822,22
Razem 4 012 327,67

Koszty pracy i ich strukture przedstawia ponizsza tabela:

Przecigtne zatrudnienie 2020 roku wynosito 32 osoby.

Struktura zatrudnienia pod wzgledem wyksztalcenia pracownikéw przedstawia sie
nastepujaco:

Wyksztatcenie Liczba os6b Udziat w %

Wyzsze 19 59
Srednie 6 19
Zasadnicze zawodowe 1 3
Podstawowe 6 19
Razem 32 100
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Struktura zatrudnienie pod wzgledem
wyksztatcenie

Zasadnicze
zawodowe
3%

Podstawowe
19%

d. Wynik finansowy

W 2020 roku Spotka TAMEX Obiekty Sportowe S.A, wypracowata zysk netto w wysokosci
520 967,06 zt.

e. Srodki pieniezne

Stan $rodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych na dzien 31 grudnia 2020 roku wynidst
44 281,32 zt. Spotka w roku obrotowym 2020 nie odnotowata trudnosci ptatniczych zwigzanych z
regulowaniem zobowigzan.

3. RESTRUKTURYZACJA I ROZWO] SPOLKI

W analizowanym okresie prowadzone byty w wielu obszarach funkcjonowania spotki dziatania
majace na celu dalsza:
e poprawe efektywnosci gospodarowania srodkami trwatymi,
e stale unowoczes$nianie zasad funkcjonowania Spotki oraz dostosowywanie ich do
zmieniajacych si¢ wymogow rynku i konkurencji,
e budowanie mocnej pozycji rynkowej firmy,
e wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celéow inwestycyjnych
i realizacyjnych w Spotce,
e dalsza promocja marki TAMEX O.S. S.A. jako solidnego partnera do budowania
konsorcjow z czotowymi wykonawcami na rynku budowlanym.

W poprzednich latach Spotka uruchomita i w 2020 roku kontynuowala, szereg inicjatyw
nastawionych na rozszerzenie zakresu potencjalnych rynkéw docelowych, a co za tym idzie przysztych
przychodow.

1l4|Strona



Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wiekszy udziat w przychodach z
tytutu realizacji duzych obiektéw sportowych, powinny przyczyni¢ si¢ do dalszej poprawy wynikow
finansowych spotki.

4. ZAMIERZENIA

e  Uatrakcyjnienie oferty firmy i skierowanie jej do wigkszego grona odbiorcow poprzez
rozszerzenie do palety oferowanych produktéw ustug organizacji i wynajmu tymczasowe;j
infrastruktury sportowej,

e  Pozyskiwanie pionierskich projektéw, ktore ksztattuja nowe standardy w budownictwie
sportowym.

e  (Czynny udzial w konferencjach branzowych zwigkszajacych swiadomo$¢ technologiczng
inwestorow.

e  Pozyskiwanie inwestycji powyzej 20 miliondéw zl.

e  Optymalizacja kosztow posrednich i bezposrednich realizowanych kontraktow.

e Reorganizacje kadrowe w zakresie kompetencji na szczeblach zarzadzania kontraktami

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE I PRZEWIDYWANA SYTUACJA
FINANSOWA:

» Wskaznik biezgcy ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania biezace
Wielko$¢ normatywna dla tego wskaznika wynosi 1,2 — 2

Wskaznik biezacy ptynnosci = 2,03

Wskaznik biezacej plynnosci jest podstawowym miernikiem sytuacji platniczej przedsigbiorstwa.
Swiadczy on o teoretycznej mozliwosci sptacenia zobowiazan biezacych poprzez uptynnienie catego
majatku obrotowego.

Wskaznik ten obrazuje stosunek majatku obrotowego do zobowiazan biezacych. Warto$¢ ponizej 1,2
sygnalizuje zagrozenie ptynnosci. Z drugiej strony trzeba zaznaczy¢, ze zbyt wysoki poziom tego
wskaznika moze $wiadczy¢ o ekstensywnym zarzadzaniu firma.

» Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) (marza zysku):
Wskaznik rentownosci sprzedazy = zysk netto / przychody ze sprzedazy x 100
Wskaznik rentownosci sprzedazy = 0,66%
Warto$¢ wskaznika odzwierciedla poziom zysku ze sprzedazy w przychodach ze sprzedazy.

» Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE Return on Equity)
Wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego = Zysk Netto / Kapitalt Wilasny (stan $redni) x 100
Wskaznik ROE = 3,30%
Wskaznik ten mierzy wielko$¢ zysku netto przypadajaca na kapitat wlasny na poczatek okresu. Oznacza
to zdolnos¢ kapitalu wlasnego do generowania zysku netto.

» Rentowno$¢ Aktywow (ROA Return on Assets)
Wskaznik Rentownosci = Zysk Netto / Aktywa ogotem (stan Sredni) x 100
ROA =1,35%
Wskaznik rentowno$ci ROA mierzy efektywno$¢ wykorzystana wszystkich zasobow niezaleznie od
sposobu finansowania. Informuje on o prawidtowym wykorzystaniu powierzonych srodkow.

Analiza Du Pont
ROE = 3,36% - kazde 100 zt kapitatu wlasnego przyniosto 3,36 7zl zysku netto.
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ROA =1,37% - kazde 100 7t zaangaZowane w aktywa ogotem przyniosto 1,37 I zysku netto.

Zdaniem Zarzadu, sytuacja finansowa Spolki daje perspektywe jej rozwoju w roku obrotowym 2020 i
latach nastgpnych.

6. INFORMACJA O NABYTYCH UDZIAEACH WEASNYCH

Spotka w 2020 roku nie nabywata ani nie posiadata udziatow wtasnych.

7. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW I ZDARZEN, KTORE
MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Spotka w 2020 roku osiggneta przychody na poziomie 58 648 885,34 zt, co stanowi spadek w
stosunku do przychodéw z roku poprzedniego o 8 902 161,47 zi.

Zysk ze sprzedazy wyniost 386 447,04 zt byt zatem w stosunku do 2019 roku nizszy o
1 381 621,06zt. Rentownos¢ sprzedazy 0,66% i spadta w stosunku do 2019 o 1,96%, zysk netto Spotki
wyniost 520 967,06 zt.

Na podstawie art. 31zo ust. la Spotka w 2020 roku zostala zwolniona z obowigzku optacenia
nieoptaconych sktadek ZUS naleznych za okres od 1 marca do 31 maja 2020 r. wykazanych w
deklaracjach rozliczeniowych ztozonych za ten okres. Kwota zwolnienia wyniosta 144 056,37 zi.

W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. ztozonych zostato przez Spotke 50 ofert przetargowych
z czego 15 zostato uniewaznionych lub nierozstrzygnietych a wygranych zostato 14 co dato skutecznosc¢
28%.

Przyjeta w ostatnich latach przez Zarzad strategia w zakresie pozyskiwania i realizacji kontraktow
przynosi oczekiwany skutek. Kontroling budzetéw realizacyjnych oraz motywacja zespotu pozwolity
na osiagnigcie lepszej organizacji i rentownos$ci kontraktow. W tej sferze Zarzad nie planuje zadnych
istotnych zmian. Konsekwencja dzialania jest w tym przypadku najbardziej pozadanym dziataniem.

Stabilizacja kadry kierowniczej pozwolila na skupieniu uwagi na doskonaleniu proceséw kontroli
kosztow biezacych. Skuteczne zarzadzanie procesem obstugi gwarancyjnej pozwolito na optymalizacje
kosztéw rowniez w tym obszarze.

Jak w roku poprzednim, nalezy zwroci¢ uwage, ze Spotka uzyskata wynik oparty przede wszystkim na
marzy, nie otrzymujac w tym okresie zadnych $rodkéw nie wynikajacych z bezposredniej realizacji
biezacych kontraktow. Oprocz 3 miesigcznego zwolnienia z ZUS, nie otrzymaliSmy S$rodkow
pochodzacych z jakiejkolwiek tarczy. W obecnych realiach rynku budowlanego osiagniecie dobrych
wynikow opierajac si¢ jedynie na zwigkszonym obrocie jest bardzo ryzykowne. Szczegolnie w roku
pandemii. Ten istotny dla catego §wiata element czesto niwelujacy jakiekolwiek zatozenia i prognozy
mial wpltyw posrednio na wyniki Spotki. Posrednio dlatego, ze zadne zdarzenie zwigzane z Covid 19
nie miato bezposredniego wptywu na nasze funkcjonowanie. W calosci ani czgsciowo nie byliSmy
poddani kwarantannie. Zaden z kontraktow nie zostal w istotny sposob spowolniony badz zamkniety z
uwagi na oddziatywanie pandemii. Czynnikami, ktore obnizyty obroty Spotki byt przede wszystkim
paraliz administracji samorzadowej. Po wprowadzeniu ,,lockdown” wigkszo$¢ urzedow przestata
funkcjonowaé na biezgco. Wszystkie procedury, przetargi, planowane dziatania zostaly zatrzymane.
Powdd byt prozaiczny. Samorzady nie byly przygotowane do pracy zdalnej. Do tego stopnia, Ze
wigkszos$¢ urzednikow nie miata nawet komputeréw osobistych. W efekcie przez drugi i trzeci kwartat
nie byly prowadzone ani rozstrzygane zadne przetargi publiczne. Te rozpoczete byty przektadane na
wiele tygodni i nie znajdowaly swojego finatu. Dopiero w IV kwartale odnotowaliSmy wyrazny wzrost
postepowan przetargowych i przywrocona w stopniu podstawowym sprawno$¢ w urzedach. Czes¢ z
nich, tak jak Gorzow Wielkopolski czy tez RKS L6dzZ znalazta swoj final w IV kwartale 2020 roku,
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jednak istotna wiekszo$¢ bedzie rozstrzygnieta w pierwszych dwoch kwartatach 2021 roku. Prognozy
Spotki w tym zakresie sg optymistyczne i wyraznie rysuja si¢ w planach realizacyjnych na poczatku
2021 r. Tym samym optymalizacja kosztow wytworzenia przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniej
proporcji obrotu jest dla Spotki elementem priorytetowym gwarantujacym stabilno$¢ rozwoju. Obrotu
opartego na skrupulatnie dobranych kontraktach bez zbgdnego ryzyka budowania portfela.

8. OSWIADCZENIE ZARZADU O SPORZADZONYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 5) Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" os$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy roczne
sprawozdanie finansowe 1 dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami
obowigzujagcymi emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze
odzwierciedlajag w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg emitenta oraz
jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dzialalno$ci emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji
emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

9. OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE AUDYTORA

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 6) Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" o$wiadcza o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej i wskazuje, ze firma audytorska oraz
cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

10.0SWIADCZENIE ZARZADU W PRZEDMIOCIE PRZESTRZEGANIA PRZEZ
SPOLKE ZASAD ZAWARTYCH W ZALACZNIKU NR 1 DO UCHWALY NR
795/2008 ZARZADU GIELDY Z DNIA 31 PAZDZIERNIKA 2008 ROKU
,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA NEWCONNECT”,
ZMIENIONYCH UCHWALA NR 293/2010 ZARZADU GIELDY PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. Z DNIA 31 MARCA 2010 R. W
SPRAWIE ZMIANY DOKUMENTU ,,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK
NOTOWANYCH NA NEWCONNET”

Lp. Zasada Deklaracja Spétki/komentarz
1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng Spdtka deklaruje

polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem przestrzeganie tej zasady, z
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych wytgczeniem transmisji obrad
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji walnego zgromadzenia z
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szerokii | wykorzystaniem sieci Internet,
interaktywny dostep do informacji. Spotka korzystajac rejestrowania przebiegu obrad
w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna i upubliczniania go na stronie
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zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i
analitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez
nowoczesne metody komunikacji internetowe;j,
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
internetowej.

Internetowe;j.

Spétka nie przewiduje w
najblizszym czasie stosowania
zasady w czesci dotyczacej
transmisji internetowej obrad
walnego zgromadzenia Spotki,
rejestracji przebiegu obrad
walnego zgromadzenia i
upubliczniania go na stronie
internetowej Spotki ze wzgledu
na wysokie koszty zwigzane z
infrastrukturg techniczna
umozliwiajgca transmisje
obrad walnego zgromadzenia
przez Internet;

2 Spotka powinna zapewnic efektywny dostep do Spotka deklaruje
informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw przestrzeganie tej zasady
spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.
3 Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:
3.1 podstawowe informacje o spétce i jej dziatalnosci Spotka deklaruje
(strona startowa), przestrzeganie tej zasady
3.2 opis dziatalnosci ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z Spotka deklaruje
ktdrej emitent uzyskuje najwiecej przychodéw przestrzeganie tej zasady
3.3 opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z Spétka deklaruje
okresleniem pozycji na tym rynku, przestrzeganie tej zasady
3.4 zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spotki Spdtka deklaruje
przestrzeganie tej zasady w
zakresie zyciorysow
zawodowych cztonkow
Zarzadu. W przypadku
cztonkéw Rady Nadzorczej
Spétka deklaruje
przestrzeganie tej zasady w
sytuacji, gdy cztonkowie
udostepnia swoje zyciorysy.
3.5 powziete przez Zarzad, na podstawie oSwiadczenia Spdtka deklaruje
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach przestrzeganie tej zasady w
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem sytuacji, gdy cztonkowie
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz udostepniajg swoje
5% ogdlnej liczby gtosédw na walnym zgromadzeniu oswiadczenia
spotki
3.6 dokumenty korporacyjne spotki Spétka deklaruje
przestrzeganie tej zasady
3.7 zarys plandéw strategicznych spotki Spotka deklaruje

przestrzeganie tej zasady
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3.8 opublikowane prognozy wynikéw finansowych na Spétka deklaruje
biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych przestrzeganie tej zasady
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku,
gdy emitent publikuje prognozy),

3.9 strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem Spétka deklaruje
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w przestrzeganie tej zasady
wolnym obrocie

3.10 dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna | Spétka deklaruje
w spofce za relacje inwestorskie oraz kontakty z przestrzeganie tej zasady
mediami

3.11 skreslony

3.12 opublikowane raporty biezgce i okresowe, Spétka deklaruje

przestrzeganie tej zasady

3.13 kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych Spétka deklaruje
raportow okresowych, dat walnych zgromadzen, a przestrzeganie tej zasady
takze spotkan z inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,

3.14 informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak | Spdétka deklaruje
wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujgcych przestrzeganie tej zasady
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez inwestordw decyzji inwestycyjnych,

3.15 skreslony

3.16 pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych Spétka deklaruje
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego | przestrzeganie tej zasady w
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane ograniczonym zakresie dot.
pytania przedstawienia walnemu

informacji udzielonych na
pismie poza walnym
zgromadzeniem.

3.17 informacje na temat powoddéw odwotania walnego Spétka deklaruje
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad przestrzeganie tej zasady
wraz z uzasadnieniem,

3.18 informacje o przerwie w obradach walnego Spdtka deklaruje
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy, przestrzeganie tej zasady

3.19 informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka Spdtka deklaruje
podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego | przestrzeganie tej zasady
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numerdw telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,

3.20 Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje Spdtka deklaruje

animatora akcji emitenta,

przestrzeganie tej zasady
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3.21 dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki, Spétka deklaruje
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy, przestrzeganie tej zasady

3.22 Informacje zawarte na stronie internetowe]j powinny Spétka deklaruje
by¢ zamieszczane w sposdb umozliwiajacy fatwy dostep | przestrzeganie tej zasady
do tych informacji. Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych,
istotnych informacji lub wystgpienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostaé przeprowadzona
niezwtocznie.

4 Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetows, Spétka deklaruje
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub przestrzeganie tej zasady
angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w
tym samym jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta

5 Spotka powinna prowadzié polityke informacyjng ze Wszystkie stosowne informacje
szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestoréw zamieszczane sg na stronie
indywidualnych. W tym celu Spoétka, poza swojg strong | internetowej Spétki. W zwigzku
korporacyjng powinna wykorzystywaé indywidualng dla | z tym spoétka nie deklaruje
danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca na przestrzegania tej zasady
stronie.

6. Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty z Spétka deklaruje
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem przestrzeganie tej zasady
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich
obowigzkéw wobec emitenta. Spdtka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

7 W przypadku, gdy w spdtce nastgpi zdarzenie, ktore w Spétka deklaruje
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania | przestrzeganie tej zasady
przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkéw,
emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

8. Emitent powinien zapewnié¢ Autoryzowanemu Doradcy | Spdtka deklaruje
dostep do wszelkich dokumentdéw i informacji przestrzeganie tej zasady
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1 informacje na temat tgcznej wysokosci wynagrodzen Spétka deklaruje
wszystkich cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej, przestrzeganie tej zasady

9.2 informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Spétka nie deklaruje

Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu
Swiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie.

przestrzeganie tej zasady.
Spétka zaktada poufnosé
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wynagrodzen i wartosci umow
z partnerami zewnetrznymi

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni Spoétka deklaruje
uczestniczyé w obradach walnego zgromadzenia w przestrzeganie tej zasady
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11 Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy Spétka nie deklaruje
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac przestrzeganie tej zasady.
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, Akcjonariat spétki jest obecnie
analitykami i mediami. mocno skoncentrowany. W

przysztosci, gdy liczba akcji w
wolnym obrocie zwiekszy sie
spotka rozwazy mozliwosé
wprowadzenie tej zasady.

12 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z | Spétka deklaruje
prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng przestrzeganie tej zasady
albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac¢ organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

13 Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac Spotka deklaruje
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy | przestrzeganie tej zasady
decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen
korporacyjnych.

13a W przypadku otrzymania przez Zarzad emitenta od Spétka deklaruje
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe przestrzeganie tej zasady
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtosow w spodtce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spotek handlowych,
zarzad emitenta niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie réwniez w przypadku upowaznienia
przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie
art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

14 Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzier wyptaty | Spdtka deklaruje
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przestrzeganie tej zasady
przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a
w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.

Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegdtowego uzasadnienia.
15 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty Spoétka deklaruje
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dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.

przestrzeganie tej zasady

16 Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 Spétka nie deklaruje
dni od zakoniczenia miesigca. Raport miesieczny przestrzegania tej zasady.
powinien zawiera¢ co najmniej: Obecnie w Spétce nie zachodzg

e informacje na temat wystapienia tendencji i tak dynamiczne zmiany aby
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, raporty miesigczne wnosity
ktére w ocenie emitenta moga mie¢ w istotne z punktu widzenia
przysztosci istotne skutki dla kondycji inwestora informacje. W opinii
finansowej oraz wynikéw finansowych Zarzadu TAMEX O.S.S.A,,
emitenta, publikowane raporty biezace i

e zestawienie wszystkich informacji okresowe zapewniajg
opublikowanych przez emitenta w trybie akcjonariuszom oraz
raportu biezgcego w okresie objetym inwestorom dostep do
raportem, kompletnych i wystarczajgcych

e informacje na temat realizacji celéw emisji, informacji da‘J:acycl:h .pe’rny
jezeli taka realizacja, choéby w czesci, miata obraz sytuacji Spotki.
miejsce w okresie objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia
majace mieé¢ miejsce w nadchodzgcym
miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istotne z
punktu widzenia intereséow inwestoréw, w
szczegblnosci daty publikacji raportow
okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

16a W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku Spotka deklaruje

informacyjnego okreslonego w Zatgczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wtasciwym dla przekazywania
raportow biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniata sytuacje

przestrzeganie tej zasady
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11. PISMO OSOBY ZARZADZAJACE]J OMAWIAJACE DOKONANIA I
NIEPOWODZENIA W ROKU OBROTOWYM I PERSPEKTYWY ROZWOJU
DZIALALNOSCI NA ROK OBROTOWY 2020.

Szanowni Akcjonariusze,

Miniony 2020 r. to bezwzglednie odmienny od poprzednich lat rok peten wyzwan i

nieprzewidzianych zwrotow. Pandemia odcisngta swe pigtno na wszystkich branzach ale w réznym
stopniu. Spotka nasza z uwagi na lekka i elastyczng strukturg¢ odnalazta si¢ w tej jakze trudnej
rzeczywistosci bardzo dobrze. Bylismy przygotowani pod katem IT do pracy w kazdych warunkach juz
od wielu lat. Lockdown czy tez obostrzenia nie sprawity nam wigkszych probleméw realizacyjnych 1
organizacyjnych. Poszczegolne zespoty blyskawicznie wdrozyly niezbedne procedury ochronne i
prewencyjne. Szefowie pionow przemodelowali prace w sposdb bezpieczny i najbardziej efektywny.
Dzigki tej gotowosci i btyskawicznemu przemodelowani mogli$my funkcjonowaé bez zadnych przerw
czy tez opdznien. Nie zakonczyliSmy zadnego z kontraktow z opdznieniem czy zwloka.
Dodatkowym obcigzeniem, z uwagi na finalizacj¢ duzych kontraktow bylo to dla Spotki szczegdlne
obciagzenie finansowe. Juz od wielu miesiecy zasady rozliczania zamowien publicznych powoduja, ze
na koniec danego kontraktu pozostaje zawieszone w czasie nawet 20% jego wartosci. Ostatnie zakresy
prac oraz dostawy sg najczesciej elementami drogimi w catoksztalcie realizacji danego kontraktu. Stad
zakonczenie prac oraz procedury odbiorowe i rozliczeniowe powoduja istotne obcigzenie finansowe.
Jest to szczegélnie dotkliwe kiedy konczy si¢ kilka kontraktow jednoczes$nie. Co istotne, wielu
Zamawiajacych zaczgto stosowac ograniczong ilo$¢ platnosci w trakcie realizacji przedmiotu umowy.
Niektore umowy przewiduja nawet jedng platno$¢ na zakonczenie inwestycji.

Gltowne kontrakty wymagajace szczegdlnego zaangazowania finansowego a zakonczone w
minionym roku to Stadion treningowy oraz Stadion Gloéwny dla POSiR Poznan-Golgcin. Kolejne
obcigzajace finansowo kontrakty, ktore wcigz trwajg to Arena Bedzin — zaprojektowanie i budowa
wielofunkcyjnego obiektu sportowego wraz z zagospodarowaniem terenu w Bedzinie oraz budowa 22
budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych, dwulokalowych, wolnostojacych, w tzw. standardzie
"developerskim" realizowany dla Albero Invest. Stadion lekkoatletyczny w Mtawie czy tez budowa

halowej biezni w Rzeszowie.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka, kontynuowata wprowadzone dziatania majace
na celu optymalizacj¢ i restrukturyzacje we wszystkich glownych obszarach jej funkcjonowania
skierowane na:
e stale unowocze$nianie zasad funkcjonowania Spotki oraz dostosowywanie ich do
zmieniajacych si¢ wymogow rynku i konkurencji,

e budowanie mocnej pozycji rynkowej Spotki,
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e wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celéw inwestycyjnych i
realizacyjnych w Spotce,

e dalsza promocja marki TAMEX Obiekty Sportowe S.A., jako solidnego partnera m.in. do
budowania konsorcjow z czolowymi wykonawcami na rynku budowlanym.

e oparcie sprzedazy i marketingu na nowoczesnych sposobach docierania do klientéw ktore
skutecznie realizuje od 2011 roku do chwili obecnej.

o wicgksza skutecznos$¢ zarzadzania poprzez zastosowanie mechanizméw kontroli, w tym kontroli
biezacych budzetow realizacyjnych prowadzonych inwestycji.

o dalszy rozwdj nowych kanalow sprzedazy powigzany ze zmianami w portfelu ushug,

o dalsze zwigkszenie rentownosci

Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wiekszy udzial w przychodach z
tytutu realizacji duzych kontraktéw powinny przyczyni¢ si¢ do stabilizacji i dalszej poprawy wynikow

finansowych.

Edyta Sobecka
Prezes Zarzqdu
Tamex Obiekty Sportowe S.A.

EDYTA IWONA  Elektronicznie podpisany

przez EDYTA IWONA

SOBECKA; SOBECKA; TAMEX
TAMEX OBIEKTY OBIEKTY SPORTOWE S.A.

Data: 2021.03.19 12:41:34

SPORTOWE S.A. +o100
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12.WYBRANE DANE FINANSOWE W PRZELICZENIU NA EURO

Do wyceny przyjeto kurs $redni NBP z dnia 31.12.2020 roku tab. 255/A/NBP/2020 = 4,6148 zt oraz
sredni kurs NBP z dnia 31.12.2019 roku tab. 251/A/NBP/2019 = 4,2585 zt

a. Wybrane dane z jednostkowego Rachunku Zyskow i Strat za 2020 rok

aktywa obrotowe

29 381 168,10

29014 667,60 | 39465 159,98

PLN EURO
01.01.201
Wyszczegolnienie 01'01_'2020 9- 01.01.2020 - {01.01.2019 -
31.12.201 | 31.12.2020 | 31.12.2019
31.12.2020 9
. 58 648 67 551

1| Przychody netto ze sprzedazy 885,34 046,81 12 708 868,28 | 15862 638,68

2 | amortyzacja 792 606,29 898 743,04 171 753,12 211 046,86

3| Zysk (strata) ze sprzedazy 386447,04| 1768 068,10 83 740,80 415 185,65

4 i‘;k (starta) na dziatalnosci operacyj- 796 818,36 | 1408 682,99 172 665,85 330 793,23

5| Zysk (strata) brutto 456 568,56 | 1149 861,34 98 935,72 270 015,58

6 | Zysk (strata) netto 520 967,06 954 040,77 112 890,50 224 032,12

b. Woybrane dane z jednostkowego Bilansu za 2020 rok
PLN EURO
Wyszczegdlnienie 01.01.2020- | 01.01.2019- {01.01.2020-|01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2019
1 | Naleznosci dtugoterminowe 522 455,08 535 485,58 730 225,26 125 745,12
2 | Naleznosci krotkoterminowe 11 530 769,22 13074964,98 | 21137657,03 3070321,70
3 i:g::;p'e”'ezne inne aktywa pie- 44 281,32 152169570 1031752,39 357 331,38
4 | Kapitat (fundusz) wtasny 15778 355,83 15257 388,77 | 22405 029,81 3582 808,21
5 | Zobowigzania dtugoterminowe 4767 245,09 4011 218,36 3282 862,15 941 932,22
6 | Zobowigzania krétkoterminowe 14 483 291,12 14 555 322,11 | 16210004,29 3417 945,78
7 | aktywa trwate 9216 456,28 8 382 893,06 8 237 585,02 1968 508,41
8

6 813 353,90

Podpisy Czlonkow Zarzqgdu:

Edyta Sobecka
Prezes Zarzqdu

Robert Burzycki
Wiceprezes Zarzqdu

Elektronicznie podpisany przez
EDYTA IWONA SOBECKA; TAMEX
OBIEKTY SPORTOWE S.A.

EDYTA IWONA
SOBECKA; TAMEX

OBIEKTY SPORTOWE S.A. Data: 2021.03.19 12:42:34 +01'00'

Signature Not;y_er\'fied
Dokument podpisany pﬁz ROBERT
BURZY CKI; TAMEX IEKTY
SPORTOWE S.A.

Data; 2021.03.19 13:09°47 CET
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